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HEDEFLERIMIZE

EMIN ADIMLARLA ILERLIYORUZ

014 Yilimin son gind ve son

saatlerinde sizler i¢in dergimizin

2015 ilk say1sinin yazisini

hazirlarken bir kez daha yogun

ve tempolu bir sekilde gecen 12
ayin nasil blyik bir hizla akip tarih oldugunu
disindim. Diinyada ve Ulkemizde oldukca
hareketli gecen 2014 glindemini bazen
seving ve heyecan, bazen endise i¢inde takip
ettik. Islerimizi glindemle ve hedeflerimizle
hizalamaya ¢alisarak koskoca bir yili geride
brraktik.

Simdi 6nimUzde yeni bir 12 ay var.
Bilinmezliklerini bilinir hale getirmek

icin tahminlerimizi, planlanmizi yaptik,
yeni islerimizin heyecan, yeni firsatlarin
cazibesi ile yeni bir baslangi¢ yapiyoruz.
2015 pek ¢ok bilinmeziyle 6nimuizde
uzanirken, biz her tir engeli agmaya hazir
atletlerin cevikligiyle hepsinin Ustesinden
gelecegimize gliveniyoruz. Yillarin birikimi
bilgi ve tecribelerimizin yani sira, geng
ekibimizin dinamizmi bize bu glveni
veriyor.

2014 boyunca éddllerle taglandirdiklan
basanlara imza atan sirketlerimizle, bircok
glcligln de Ustesinden gelerek yili
tamamladik. Ekonomik dalgalanmalarina
ragmen isimizi basanyla yonettik.
Gelismeye agik olan alanlarimizi tespit ettik
ve onlarin Ustdnde yil boyunca calistik.

Tdm 6dUl ve basarilarimizi, aramizdan
aynlisinin 10. yiinda kurucumuz Cevdet
inci amsina ithaf ettik. Onun attig1 saglam
temeller Ustlne, 2023 yilinda dinyada
ilk bin sirket arasinda olma vizyonumuza
ulagmak icin adimlar attik:

* Gergeklestirdigimiz en 6nemli
atiimlardan bir tanesi inci Lojistik ile
Japon Yusen Logistics arasinda gelisen
ortaklik oldu. Biz ortakliklarla biyime
modelini tercih ediyoruz. Lojistik alaninda
da, tipki Jant grubunda oldugu gibi,

basarli ve sirdurdlebilir bir biyimeyi
hedefliyoruz.

« Inci Akl y1lin son ayinda kazandig
inovalig 6diliyle bizi bir kez daha
gururlandirdr.

* Jant grubumuz her zaman oldugu gibi
cok verimli ve basarili projelere imza atti;
kalitelerini 6dullerle tescilledi.

+ Inci Aki ve incitas birlikte aki satis
kanalimizda oldukga zorlu bir projeyi
tamamlad.

« incitag daha cevik hale gelen yapisiyla
2015 yilinda lastik ve jant isimizle birlikte
yeni Urtnlere odaklanacak.

« Inci Sigorta yine bélgesinde liderligini
korudu ve Tirkiye siralamasinda yiikseldi.

* ISM yeni yonetim anlayisi ve enerjisiyle,
bize 2015 yiliicin glzel sirprizler
hazirliyor.

* Aten atik firmamiz uzun suredir Ustiinde
calisilan ortaklik ve yatinm projeleri
Uzerinde ¢alismaya devam ediyor.

« inci Akademi'de ise en degerli kaynagimiz
olan calisanlanimiz1 egitirken, bélgemize
de bu konuda dérnek olusturuyoruz.

Bu adimlan atarken, ayagimizi daha saglam
basmamiz1 saglayan, bizi birbirimize
baglayan degerlerimizden glc aliyoruz.
Bizi gelecege tasiyacagina inandigimiz ve
temelde bulytk bir aile oldugumuzu bir kez
daha vurgulayan degerlerimiz:

* Saygili olmak

* Deger katmalk

* Sdrekli gelismek

* Sonuca odakli olmak

2023'te, Cumhuriyetin 100. yilinda
didnyada ilk 1000 sirket arasinda olmalk

PERIHANINCI
INCI HOLDING YONETIM
KURULU BASKANI

hayal degil. Bazen sert rizgarlar, firtinalarla
karsilassak da, 62 yildir oldugu gibi
degerlerimizden aldigimiz gi¢ ve ¢calisma
azmimizle giivenle hedefimize dogru yol
aliyoruz.

Simdi tim enerjimizle yepyeni bir

yilda, yeni projeleri heyecanla hayata
gecirecek, ufuktakileri planlayacagiz.
Sirketlerimizin karli ve sdrddrilebilir
buylime hedefini gerceklestirmek Gzere,
siz tim calisanlarimiz, is ortaklarimiz, ve
paydaslanmizla birlikte calisacagiz.

2015'in hepimiz igin saglikli, huzurly,
basarilarla dolu ve bol kazancli bir yil
olmasini diliyorum.
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CEVDET INCI TESVIK ODULLERI VE TOPLUMSAL
MESAJ ODULLERI, YENI YILA MERHABA GECESI'NDE
SAHIPLERINI BULDU

nur Eren’in sunuculugunda
gerceklesen gecede Cevdet
inci Tesvik Oddilleri sahiplerini
buldu. Birinci olan proje,
Maxion inci Aliminyum'dan Serdar Percin’in
liderliginde gerceklestirilen "Dékimhane
Cevrim Siirelerinin inovatif Yaklasimlarla
iyilestirilmesi” projesi oldu. ikinci olan
proje Maxion Jantas'tan “Formula 1- Hat
Kalip Degisim Siresi lyilestirilmesi Projesi”

4

olurken, liclincii olan proje ise, inci Starter
Akl’den “Negatif Izgara Alagimlarinda Kalayin
Disdrdlmesi Projesi” oldu. Yarigmaya katilan
17 ekip, gecede basan sertifikalarini ald.

Ayni zamanda gecede 2015 Toplumsal Mesaj
yangmasinin sonuclart agikland. Birindi,
incitas'tan Oktay Cakic'nin “Degisimde cevik
olan, basarda &nci olur” mesaji oldu. Bu
mesaj, Inci Holding ve grup sirketlerinin ic ve
dis iletisiminde bir yil boyunca kullanilacak.

Calicr'ya 6diiliini inci Holding Yénetim
Kurulu Baskan Perihan Inci verdi.

Gecenin en sevimlileri ise tzerinde
degerimizin yazdig1 dovizleri tagiyan
calisanlanmizin cocuklar oldu.

Gecede Inci Holding Tiirk Sanat M{izigi
Korosu'nun ardindan Aegean Band sahne ald.
Katiimcilar mzigin keyfini ¢ikarirken 6zgekim
yapmayi da ihmal etmediler.
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2014 YILININ

3.SINERJI TOPLANTISI GERCEKLESTI

inci Holding'in Yénetim Kurulu ve Gst diizey

yoneticilerinden olusan Sinerji Grubu, 2014

yilinin G¢lincd toplantistm 21 Ekim giind inci
Holding merkez binasinda gerceklestirdi. inci
Holding Yénetim Kurulu Baskani Perihan inci,
acgilis konugsmasinin ardindan Sinerji'ye yeni

katilan ATEN isletme Midiri Onder Hancr'ya
Sinerji grubu ignesini takdim etti.

Program, inci Holding CEQ'su Hakan Géral'in
Tdrkiye ve diinya ekonomisini yorumladig

sunumu ile devam etti. Ardindan inci Holding
IK Midiri Basak Ertas ve Kurumsal iletigim
Yoneticisi Ezgi Kesimli "Degerlerimiz ve Etik
ilkelerimiz” konulu bir sunum yaptilar. Son
olarak da konuk konusmaci ekonomist Yasar
Erding dinleyicilere 6nemli tavsiyelerde
bulundu. Erding, Sinerji Grubu'na “Tirkiye
ve Dinya Ekonomisi Hakkinda 2014 Yili
Degerlendirmesi ve 2015 Yili Ongériileri”
konulu sunumu yapt1 ve dinleyicilerin
sorularini yanitladr.

IR LR

IS'TE KADIN OLMAK

TOBB Manisa Il Kadin Girigimciler Kurulunun duzenledigi
Toplantida Serife Inci Eren “Is'te Kadin” olmay1 anlatti

inci Holding Yénetim Kurulu Uyesi ve
Tirkiye Aile isletmeleri Dernegi (TAIDER)
Bagkam Serife Inci Eren, Tirkiye Odalar
ve Borsalar Birligi'nin diizenledigi “is'te
KKadin” toplantisinda konusma yapt. Eren,
konugmasinda kadinin isteki gicinin
egitimle artacagini vurgulads ve ekledi:

"Bir Glkenin gelismislik seviyesi, sivil

toplum kuruluslarinin gelismisligi ile dogru
orantibidir. Kadin olarak bu konuda ¢ok ciddi
sorumluluklarimizin oldugunu disindyorum.
Hem anne, hem es olacaksin ve is hayatinin
temposuna ayak uyduracaksiniz”.

EDUPLUS .
13.YONETIM ZIRVESI

Ve ZIRVESI

27 Kasim'da Istanbul Maslak'taki Sheraton
Hotel'de gerceklesen 13. Eduplus Yonetim
Zirvesi'nde inci Holding Yénetim Kurulu
Bagkan Perihan inci, "is Hayatinda Kadin
Olmak! Onyargilar, Zorluklar ve Yiikselmek"
konulu sunumunu yapt. inci, konusmasinda
“Nasil bir hayat istediginiz Ustine ciddi bir
sekilde disinin. Ara sira gdzden gegirin,
gerekiyorsa ince ayar yapin. "is hayatinda
kadin olmak" benim igin iyi 6rnek olmak
anlamna geliyor. Zorluklar varsa onunda
Ustesinden gelmek icin calisilmal,”
dnerisinde bulundu ve ekledi "Hayat, siz ona
karsi nasil durursaniz, size onu verir”.

TAYSAD UYELERI
IZMIR'DE TOPLANDI

23 Ekim 2014'e izmir Wyndham Otel'de
gerceklesen Tasit Araglan Yan Sanayicileri
Dernegi (TAYSAD) izmir Uye Toplantisi'na inci
Holding, inci Akii ve Maxion inci ve Maxion
Jantas sirketlerinden toplamda 10 kisi katilim
gosterdi.
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36. VODAFONE ISTANBUL MARATONU

16 Kasim 2014 giin{ Istanbul'da gerceklesen 36. Vodafone Istanbul maratonunun 10 kilometrelik
ayagina inci Holding ve sirketlerinden toplamda 20 kisilik bir ekip katildi. Ekip, belirlenen zaman
sininnda Beylerbeyi ile Emindni arasindaki parkuru tamamlayarak bagariya ulasti. Ekip ayn
zamanda kogu sirasinda inci Aki'niin t-shirtlerini giyerek inci Akii markasini temsil etti.

INCI'DEN DERGIMIZ TELEFON VE TABLETLERDE!

inci Holding ve grup sirketleriyle ilgili
haberleri kapsayan e-dergi, yiksek
¢6zUnUrlUklu fotograflan ve videolanyla
dijital mecrada okurlanyla bulusacak.
Teknoloji caginda degisim ve donidsimden
uzak kalinamayacagim vurgulayan Inci
Holding Yénetim Kurulu Bagkani Perihan
inci: "Artilk iletisim kanallannin neredeyse
tamamen farklilastig, hizlandig1 bir ddneme
taniklik ediyoruz. Farkliiletisim kanallarinin
bizlere sundugu firsatlan, 6grettiklerini,
bireysel ve toplumsal dizeyde daha

fazla katma deger yaratacak sekilde etkin
kullanmanin gerekliligine inaniyoruz.
Teknolojiyi her alanda kullandigimiz gibi,
iletisim araglarina da uyguluyoruz.

6

Bu amacla hayata gecirdigimiz projelerden
biri olan e-dergimiz ile inci Holding ve

grup sirketlerine dair haberleri daha blyik
kitlelere yaymak istiyoruz. Zaman igerisinde
de basilan dergi sayimizi minimize ederek,
cevreye ve dogaya olan katkilanmizi artirmay1
hedefliyoruz.” dedi.

Apple App. Store'dan indirilebilen e-dergi
uygulamasi; iPhone, iPad ve iPod touch
Uzerinden goruntdleniyor.

QR Kod Nedir?

Son giinlerde etrafta sikca rastlanabilen, asil ad
Kare Kod olan, QR kodlar birer barkod olarak
diisiinebiliriz; insanlarin normalde okuyamadigi,
ancak icine bilgi yiiklenebilen barkodlar. Bu
barkodlar akilli telefonunuza indirebileceginiz
herhangi bir QR kod okuma uygulamasi ile
okuyabilirsiniz.

QR kodlari yararli yapan dzellikleri iglerine

her tiirlii bilginin yiiklenebiliyor olmasi. Bir QR
kodun icinde resim, mesaj, web sitesi linki, video
ve hatta kartvizit bilgilerine kadar pek ¢ok bilgi
olabiliyor. Ornegin, bu derginin enteraktif halini
indirmek icin yukandaki QR kodu telefonunuzla
okutmamiz yeterli. Bu QR kodu okuttugunuzda
sizi Inci’den dergisini indirebileceginiz bir web
sitesine gotiiriiyor
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31 Ekim-15 Kasim tarihleri arasinda inci
ailesinin Uyelerinin yaptigi eserlerden olusan
"Biz Olmak” karma sergisi sanatseverlerle
bulustu. Alsancal'taki Atmosphere Art
Gallery'de gerceklesen sergide aile
bireylerinin yaptig1 calismalar yer aldr.
Sergiden elde edilen tiim gelir Cevdet Inci
Egitim Vakfi'na (incivak'a) bagiglandr.

inci Ailesi Konsey Bagkani Selale Zaim, sergiye
iliskin yaptig1 agiklamada, "Bir bireyin, bir
ailenin, bir kurumun en az ekonomiye yaptigi
katki kadar sanat, kiltdr ve egitim alanlarinda
da gelismesinin sirdirdlebilir deger yaratmak

INCI AILESI "'.31.2 OLMAK" ISIMLI
KARMA SERGISINI ACTI

adina 6nemli oldugunu distnmekteyiz. Tim
projelerimizde bu disinceden yola ¢ikarak
hareket ediyoruz. Gonil gbzimizdn gorlp,
yarattiklanndan derledigimiz bu karma
serginin geliri ile de "incivak" kanaliyla,
Glkemizin gelecegi olan imkanlan sinirh
genclerimize kaynak olusturup, destek olarak
'biz’ olalim istedik" dedi. Zaim sézlerini
soyle strdlrdd, "Sergimiz, tamamen kendi
girisimimizle, icerisine biraz sevgi biraz
azim kattigimiz becerilerimizin bitdniddr.
Galismalarimiz zaman ve mekan dtesinde
kisiliklerimizin de ifadesidir.”
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Inci Aky, TIM'in Turkiye Inovasyon liderlerini belirledigi InovaLIG yarnismasinda birinci oldu.

TURKIYE'NIN INOVASYON LIDERI: INCI AKU

Turkiye Ihracatgilar Meclisi (TIM), Turkiye'nin

itk inovasyon gelistirme programi InovalLIG

ile TUrkiye'nin Inovasyon liderlerini belirled:i.

5 farkli kategoride Turkiyenin en inovatif
sirketlerinin secildigi yarismada, sektorunde
yeniliklerin ve ilklerin elgisi olarak 6ne gikan
Inci AkU “Inovasyon Organizasyonu ve Kultury”
kategorisinde birinci oldu.

IM, Tarkiye'nin ilk inovasyon

gelistirme programi inovaliG
ile Trkiye'nin inovasyon
liderlerini belirledi. Tdrkiye'deki
firmalarin inovasyon karnelerinin
¢karilarak 5 farkl kategoride
degerlendirildigi yarismada,

L TN TR T

genis kapsamli degerlendirme
asamalarindan gecen finalistler,
2014 inovasyon Haftasi'nda
juri 6ntinde yanstilar ve 5

farkli inovasyon kategorisinde
sampiyonlar belirlendi. Kategori
sampiyonlarina dullerini,
Cumhurbaskani Recep Tayyip
Erdogan’in verdigi téren, Istanbul
Kongre Merkezi'nde 6 Aralik
Cumartesi glind gerceklesti.
“Inovasyon organizasyonu ve
kdlturd” kategorisinde birinci
olan inci Akl adina 8dUld, inci
Holding Yénetim Kurulu Bagkant
Perihan inci ald1.

inovasyon'un inci Holding'in
lkurum kltGrdnin bir pargasi
haline geldigini vurgulayan
Perihan inci, "Grubumuzun
amiral gemisi olan inci Ak{,

‘inovasyon Organizasyonu ve
Kaltdrd' kategorisinde aldig
birincilikle bizleri gururlandirdu.
inovasyon gelecege yon
verecek. Inci Holding olarak,
bunu biliyor ve bu inangla tim
i sreclerimizin merkezine
inovasyonu aliyoruz. Bu dnemli
ve ¢cok degerli basarida emegi
gecen tim arkadaslarima
tesekkird bir borg biliyorum.
Ayrica Tirkiye Ihracatcilar
Meclisi'ni tebrik ederim. Zira bu
yil Gglnclsini gerceklestirdigi
inovasyon Haftas; icerigiyle,
kapsamiyla ¢ok basarili ve bizler
icin ufuk agicr nitelikteydi” dedi.

inci Ak Genel Midira Cihan
Elbirlik alinan 6ddlle ilgili sdyle
konustu: "Gugli Ar-Ge ekibimiz
ve yenilik¢i bakis agimizla
yaptigimiz yatinmlann kargilig
olarak aldigimiz 6diller bizi
cok motive ediyor. inovasyon
alaninda aldigimiz bu &dal,
tdm ekip olarak bizlere blyik
mutluluk ve gurur yasattr.
Gidndmuz ihtiyaglarin en Ust
seviyede karsilayan, kuruldugu
ginden bu yana yatirmlarin
ileri teknolojiyi hedefleyerek,

Inci Ak

Vestel Elek

marka, inovasyon, teknoloji

ve sirdirdlebilir cevre
politikalarina yonelik olarak
gerceklestiriyor; yaptigimiz
¢alismalarla hem yurtiginde
hem yurt disinda yakaladigimiz
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basan grafigini her gecen giin
daha yukariya tagiyoruz. Surekli
gelisimi hedefleyen balis
agimiz ile, sektodrde ilklerin

ve yeniliklerin elgisi olmaya;
aldigimiz 6dillerle basanlarimizi
taglandirmaya devam edecegiz".

inovaLiG nasilisledi?

inovaliG'e kayit olan firmalar,
ilk agamada kapsamli bir anket
degerlendirmesinden gectiler.
ilk agama siiresince, haftalik ve
aylik bildirimler ve inovasyona
yonelik egitim materyalleri
katiimcilann ilgisine sunuldu,
bunun yaninda konferanslar
dizenlenerek katihmc firmalarin
inovasyon yetkinliklerini
artirmaya yonelik adimlar
atildr. ilk asama sonucunda,
her katithmar firma yaklagik
100 sayfa uzunlugunda,

kendi yetkinliklerinin, yerel

ve uluslararasi pazarlardaki
benzerleriile kargsilagtinldig
bir kiyas analizi raporuna
sahip oldu. Firmalar, bu kiyas
analizi raporu kapsaminda, A.T.
Kearney'nin IMP3rove inovasyon
yonetimi metodolojisindeki 5
kategori cercevesinde kendji
yetkinliklerini degerlendirme
sansini elde ettiler.

Anketler sonrasinda, en iyi
skora sahip 250 firma ilk

tur etkinligine davet edildi.
Etkinligin ardindan, firmalarin
raporlarinin inovaliG jirisi
binyesinde incelenmesi ile

5 farkl kategoride secilen 50
firma, yan finallere katilmaya
hak kazand1. Yan finalistler, 2014
Agustos ayinda dizenlenecek
bir organizasyonda, 15'er
dakikalik, inovasyon yonetimi
yaklagimlarint anlatan
sunumlar yaptilar. Bu sunumlar
sonucunda secilen 25 firma da
finalde yansmaya hak kazand.
Finalistler, 2014 inovasyon
Haftasi'nda blyik juri 6ninde
yanstilar ve 5 farkli inovasyon
kategorisinde sampiyonlar
belirlendi.

AKU LEBiN KRALI EAS,
SUREDIR ARACLARA G

inci Akii San. ve Tic. A.S.nin
markalarindan, "Akulerin
Krali” séyleminin sahibi
EAS, starter grubu olarak
tanimlanan Yenileme
Pazan (AFM-After Market)
piyasasinda 3 ana kategori
altinda bulunan Grin gruplan
ile otomobil, hafif ticari
araglar ve agir vasitalarin
bulundugu alanda faaliyet
gosteriyor.

50 yili agkin sdredir faaliyet
gosteren EAS, Tirkiye'de
yaklasik 1.000 noktada
hizmet veriyor ve gicld
distribdtorleri ile yurtdisi

After Market pazarinda da
her gecen glin satis agim
genisletiyor.

EAS: Yilin Altin Markasi

Gegen yil 50. yasini kutlayan
EAS, Tim Tiketicileri Koruma
Dernegi tarafindan ‘Yilin Altin
Markasi’ secildi. Akilerin Krali
EAS, 2012 yilinda da ayn
dernek tarafindan verilen “*Tdm
Tuketicilere Tavsiye Ediyoruz”
logosunun kullanim hakkini
kazanmisg ve "2012 Altin Marka"
6dulind almist.

Yurt ici ve yurtdis1 Yenileme
Pazar’'nda basanli grafigini

strdiren
asan geg
tecribeli
gikiyor ve
oddillerle

INCI AKU ENERJISIYLE PINAR KARSIYAKA BASKETBOL
TAKIMI'NIN BASARILARINA DESTEK VERIYOR

2013-2014 Turkiye Kupasi
Sampiyonlugu’'ndan sonra
Cumhurbagkanligr Kupasi’'ni
da kazanan, bugtn Ulkemizi
Eurocup'da temsil eden Pinar
Karsiyaka (KSK) Basketbol
Talkimi, basketbolda sadece
Kargiyaka'min ve izmir'in degil,
Tdrkiye'nin de gururu oldu.

Ege’den tim dinyaya ihracat
yapan, Urinleriyle tim dinyay:
dolasan Inci Ak, KSK Arena
Spor Salonu’nda yer alarak
2014-2015 sezonu boyunca
enerjisiyle bu biylk takima
destek veriyor.

Karstyaka Basketbol Takimi'na
destek vermekten buyUk bir
gurur duyduklann belirten inci
Akl Genel MUdur Yardimcist
Hakan Yildinm, “Inci Akd, tam
30 yildir milyonlarca aracin
kalbinde yer aliyor; Karsiyaka

Basketbol Takimi da génilleri
fetheden, Ustelik sadece
izmir'de degil Tirkiye genelinde
taraftanyla siki baglar olan,
taraftarinin kalbinde taht kurmusg
bir takim. Bu nedenle izmir'in bu
glzel takimin enerjisine enerji
katmaya karar verdik” dedi.

Tdrk basketboluna son yillarda
damgasini vuran, Avrupa'da

5 sezondur araliks1z olarak
boy gosteren Pinar Karsiyaka,
2013'te Eurochallenge Cup'da
final oynadi ve gegen sezon
Avrupa’'nin ikinci biyik
organizasyonu Eurocup'ta yer
aldu.




ve ailelerinin katildig1 bUuyuk bir
yildir milyonlarca aracin kalbind

atini surdiren Inci AU ailesi, her
nin mutlulugunu etkinlikte bir

G, 30.

INCI AKU GENEL MUDURLUGU'NE INCI
AILESTNIN 3. KUSAK TEMSILCILERINDEN
CIHAN ELBIRLIK ATANDI

Sektorun en buyuk Turk sermayeli markasi
olan ve bu yil 30. kurulus yildonumunu
kutlayan Inci AkiU'ye yeni bir Genel Mudur
atandi. Dort kitada 80 tUlkeye ithracat yapan
Inci AkU, uzun stredir Inci Holding bnyesinde
farkli gorevlerde basarili islere imza atan Cihan
Elbirlik'le yola devam edecek.

B u yil 30. kurulus
yildonimind kutlayan ve

dort kitada 80 Ulkeye ihracat
yaparak sektdrinn ihracat lideri
konumunda olan Inci Aki'nin
yeni Genel MdirQ, daha

énce Inci Holding biinyesinde
farkli gorevlerde tecribe
kazanan Cihan Elbirlik oldu.
Bogazici Universitesi Makine
Mihendisligi mezunu olan Cihan
Elbirlik, Inci Ailesi'nin Giclinci
kusak temsilcilerinden ve
otomotiv yan sanayi sektdriinde
6nemli deneyimlere sahip.
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Cihan Elbirlik, inci Holding
binyesindeki kariyerine inci
Ak CIS Bélge ve Ihracat

Satis MUdUr olarak basladr.
INSEAD'da Isletme Yiiksek
Lisansini (MBA) tamamlamasinin
ardindan Inci Holding is
Gelistirme Mdird, daha sonra
inci Lojistik Yonetim Kurulu
Bagkani ve Genel Midurl olarak
stratejik pozisyonlarda aktif rol
ald.

inci Ak Genel Midiri Cihan
Elbirlik, yeni gérevi hakkindaki

degerlendirmesinde; “inci
AkU'nln uluslararast pazarlardaki
basanlan, sektdrin ilk Sanayi
Bakanligi onayli Ar-Ge merkezine
sahip olmasi ve sektdrinin
ihracat liderligi, bu yeni
gbrevimde bana daha da 6nemli
bir misyon yiikliyor. Inci Akii'nin
baganlarinin arkasinda, inci Ak
talkiminin birbiriyle uyumlu ve
Ozveriyle ¢alisarak elde ettigi
basanlarin, 2023 yilina giderken
"Dinya’ninilk 10 akd Ureticisi
arasinda olmak” vizyonu ve
"Enerji depolamada uzun émurld
hizl ¢6zUmler sunmak” misyonu
cercevesindeki teknolojik
calismalarin 6nemli katkilar var.
Sektdrinde birgok ilke imza atan
inci Akii'y(, takim arkadaslanmla
birlikte daha da ilerilere
taglyacagimiza inaniyorum” dedi.

1 Agustos 2014 itibariyle

inci Akl Genel Midurligi'ne
atanan Cihan Elbirlik, ayn
zamanda Inci Holding icra Kurulu
Uyeligi ve Inci Lojistik Yénetim
Kurulu Bagkanlig1 gérevlerini
strdirecek.

Evli ve 1 kiz cocuk babasi olan
Elbirlik, uzun yillardir yelken
sporu ve mizikle yakindan
ilgileniyor.



ediyoruz. Gegmis bagarilara
yenilerini eklemek icin
durmadan projeler Uretiyoruz.
Biz, degisimin, gelismenin,
sirekli 6grenmenin rekabette
bir adim énde olmanin

strdurdlebilir basarinin én
sartlan olduguna inanyoruz.

Basarilarimizin somut kanitlarini
aldigimiz 6dullerle duyuruyoruz.

inci Ak adimizi bir markaya
ddnistiridyoruz.

INCI AKU CELAL BAYAR UNIVERSITESIILE
TEKNOLOJIK GUCUNU ARTIRIYOR

Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligl tarafindan
desteklenen SANTEZ Programina 2010'da
dahil olan Inci Aky, Celal Bayar Universitesi ile
yapilan protokolle Universite-Sanayi isbirligi
kapsaminda yeni projelere imza atmay1

hedefliyor.

I nci Akd, Celal Bayar
Universitesi Deneysel Fen
Bilimleri Uygulama ve Arastirma
Merkezi (DEFAM) ile isbirligi
protokolii imzalad. imza
térenine Rektdr Prof. Dr. Mehmet
Pakdemirli ile Inci Akl Ar-Ge
Merkezi MidirG Sibel Eserdag,
Ar-Ge Proje Test MidUrd Dr.
Sinan Yilmaz, DEFAM Madir
Vekili Hilya Durmug ve DEFAM
Mddir Yardimast Stleyman
Kogak katildr.

inci AU Ar-Ge Merkezi MdUr(
Sibel Eserdag, protokol
hakkindaki degerlendirmesinde,
"2010 yiindan bu yana

SANTEZ programi kapsaminda,

Universite-Sanayi isbirligi
konusunda galismalar
yurdtidyoruz. Genglere olan
glvenimiz ve umutlu bakisimiz
nedeniyle Universiteler ile

is birligi icerisinde olmak
bizim igin ¢ok &nemli.

Celal Bayar Universitesi

ile imzaladigimiz isbirligi
protokold ile projelerimiz

icin DEFAM Laboratuvar alt
yapisinda arastirmalarimizi
yapacagiz. Inci Akl Ar-Ge
Merkezi laboratuvarimizda da,
Celal Bayar Universitesi proje
galismalarin ylrGtebilecek.
Sektorel tecribemizi, Universite
isbirligi ile birlikte daha

da giclendirecegimize ve
basanli projeler Uretecegimize
inaniyorum” dedi.

Sektdrin ilk Ar-Ge merkezine
sahip Inci Akd, bugiine dek
toplam 61 patent, endistriyel
tasarim ve faydali modeli ile
dikkat cekiyor. Universite-
sanayi isbirligine buyik

énem veren Inci Ak, Bilim
Sanayi ve Teknoloji Bakanlig
tarafindan desteklenen Sanayi

Tezleri Programi (SANTEZ)
kapsaminda Urettigi projelerle,

Universitelerin teoriyi pratige
doénistirme konusundaki bilgi
birikiminden faydalamyor. ilk
SANTEZ projesini 2010 yilinda
istanbul Teknik Universitesi ile
gerceklestiren inci Ak, Celal
Bayar Universitesi ile yaptig
protokol ile yeni projelere imza
atmay1 hedefliyor.
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INCI AKU'NUN YENI AGM SERISI,
AUTOMECHANIKA FRANKFURT
FUARI'NDA ULUSLARARASI
FIRMALARLA BULUSTU

I nci Akd, 16-20 Eylil 2014
tarihleri arasinda organize
edilen Automechanika

Frankfurt Fuan’'na katild.
Otomotiv sektorinin en

glcld bolgelerinden biri olan
Almanya’nin Frankfurt kentinde
dizenlenen fuarda; yedek parga,
otomobil aksesuarlari, otomotiv
donanimlan gibi ¢ok sayida Grin
ve hizmet sergilendi. Inci Ak
drdnlerinin sergilendigi standda,
otomotiv yan sanayisinde
faaliyet gdsteren bircok firma
yetkilileri, gorus alisverisinde
bulundu.

inci Aki'niin Automechanika
Frankfurt Fuar’nda yer almasina
iliskin degerlendirmede

bulunan inci Akl Genel

Midird Cihan Elbirlik,
"Otomotiv yan sanayisinin
6nemli bulugmalarindan biri
olan Automechanika Frankfurt
Fuan’nda, Start-Stop araglar

icin gelistirdigimiz NanoGold
EFB ve yeni AGM Serimiz basta
olmak uzere, tim starter Grin
gruplarimizi, otomotiv yan
sanayiinin 6nemli firmalarina
tamittik. 80 Ulkeye yaptigimiz
ihracat ile sektdrin ihracat lideri
olarak, inci Akii'yii global marka
olma yolunda dinyanin dort

bir yaninda musterilerimizle
bulusturmak ve bu platformlarda
biyuk ilgiyle kargilagmaktan
gurur duyuyoruz.” dedi.

INCI AKU MOSKOVA'DA STARTER
GRUP URUNLERINI TANITTI

I nci Akd, bu yil 25-28

Agustos 2014 tarihleri
arasinda dizenlenen 18.
Uluslararast MIMS Powered

By Automechanika Moscow
2014 fuarinda yerini ald1.
Her yil daha da gelisip

biyuyen ve sektdrinin en
biyuk fuarlarindan biri olan
Automechanika Moscow fuarina
bu yil yaklasik 50 Glkeden
1.650'ye yakin kurum katildr.
Yaklagik 32.000 ziyaretcinin
bulundugu fuarda Inci Ak tim
starter grup UrUnlerini tanitti.
inci Akii'nlin 6zellikle Start Stop
AGM Serisi Uridnleri ziyaretgilerin
begenisini toplad.

"Otomotiv ve otomotiv yan
sanayinin dnemli temsilcilerinin
katildig fuarda bu yil da

ol

yerimizi aldik” diyen Inci

Akl Genel M{dird Cihan
Elbirlik, "Dort kitada 79 Ulkeye
gerceklestirdigimiz ihracat ile
sektorimizin ihracat lideriyiz.
Rusya 6nem verdigimiz pazarlar
arasinda yer aliyor. Fuarlar bize
yeni ig birlikleri i¢in dnemli
firsatlar sunuyor; ihracat
vizyonumuza ve liderligimize
katkida bulunuyor. Buradaki
standimizda tim starter grup
Urdnlerimizi tantttik” dedi.

INCI AKU, GUNES ENERJI
TEKNOLOJILERI FUARI INTERSOLAR

AVRUPA FUART'NDA

I nci Akd, bircok farkl kita

ve Ulkede katildig1 fuarlara

bu kez diinyanin en biyik
Gilnes Enerji Teknolojileri Fuan
Intersolar Avrupa Fuan’'ni ekledi.
Fuar 4-6 Haziran 2014 tarihleri
arasinda Almanya’nin Midnih
kentinde dizenlendi. Fuarda,
inci Aki, yenilenebilir enerj
sistemlerinde kullanilan inci
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Battery Gel Serisi ve inci Battery
Stasyoner akidlerini tanitti.

inci Akii’'niin Intersolar Avrupa
Fuan’'nda yer almasina iligkin
degerlendirmede bulunan Inci
Akl Pazarlama Midari Damla
Arkan, "Gelecegin en 6nemli
enerji kaynagi olan yenilenebilir
glnes enerjisi i¢in Minih'teki
Intersolar Avrupa Fuar’nda
sergiledigimiz 6zel olarak
tasarlanms inci Battery Gel
Serimiz ve Inci Battery Stasyoner
akllerimiz ziyaretcilerden blyik
begeni topladr. inci Aki'y
kiresel bir marka olma yolunda
dinyanin dért bir yaninda
tdketicilerle bulusturmak ve
biyuk bir ilgiyle karsilanmaktan

6tlrt mutluluk duyuyoruz.” dedi.

INCI AKU AUTOMECHANIKA

DUBAI FUARINDA!

I nci Akd, 3-5 Haziran 2014
tarihleri arasinda organize
edilen Automechanika Dubai
Fuan’na katildi. Otomobil yedek
parca, otomobil aksesuarlar,
otomotiv donanimlar, lastik gibi
Urdnlerin sergilendigi, otomotiv
yan sanayisinde faaliyet
gosteren bircok firmay1 agirlayan
Automechanika Dubai Fuar’'n
25 bin kigi ziyaret etti.

inci Akii'niin Automechanika
Dubai Fuar'nda yer almasina
iliskin degerlendirmede bulunan
inci Akii Genel Mudir Yardimaist,
"Otomotiv yan sanayisinin
6nemli bulugmalarindan biri
olan, 59 llkeden 1600'den fazla
firmanin katiimiyla gerceklesen
Automechanika Dubai Fuan’nda
starter rtn gruplanmizi tamittik.
4 kitada 80 Ulkeye ihracat

yapan ve sektdrin ihracat
liderligi bayragini tagiyan bir
firma olarak Inci Ak{i'yii global
marka olma yolunda dinyanin
dort bir yaninda tiketicilerle
bulusturmak ve bu platformlarda
biyuk ilgiyle kargilagmaktan
mutluluk duyuyoruz.” dedi.



INCI AKU'

Uzun Omiirlii Akii

Inci Akii enerjisi ile marsa basan Castrol Ford Team Tiirkiye,
2014 sezonuna damga vurdu!

2014 Tiirkiye Ralli Sampiyonasi’nda, inci Akii enerjisiyle marsa basan
Castrol Ford Team Tiirkiye, 5 farkl kategoride kazandig1 Sampiyonluk ile hafizalara kazindi!

E m Q-'- @ U,-"inciaku www.inciaku.[t:n:l




iyeti’
egitimler

memnuniyetini stirdd
lalmak amaciyla hayata
gecirdigimiz projemizin
fazinda, bayilerimizin bt

bélimine misteri hizm
catist altinda egitim ver
Bayilerimiz, uzman egi
kadromuzdan hem te
hem Grin, hem d

AKU HAKKINDA HER SEY
BU FILMDE VAR

Op40
1

T nci Akd, ‘Strdirdlebilir Masteri
Memnuniyeti’ projesinin ilk
fazinda bayilerinin ihtiya¢ duydugu
satig sonrasi destegi kusursuz
sekilde saglamak igin Turkiye'nin
dort bir yanindaki bayilerine hem
teknik, hem de muisteri iletigimi

konularinda kapsamli egitimler verdi.

'Strdurdlebilir Misteri Memnuniyeti
Projesi'nin ikinci fazina baslayan
inci Ak, egitimlerde aktanlan
bilgilerin derlendigi ‘Inci Akii Teknik
Egitim Filmi'ni tamamladi. Cekimleri
inci AU Garaji'nda yapilan filmde,
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Inci Akiynin ‘Stirdirilebilir Misteri

Memnuniyeti’ projesinin ikinci faz

kapsaminda hazirlanan Teknik

Egitim Filmi'nde, aku ile ilgili tum

teknik detaylar uygulamali olarak

1 anlatiliyor. Filmin Ingilizce ve Rusca
cevirileri de bulunuyor.

sunumlan Milli Ralli Pilotu Burcu
Cetinkaya gerceklestirdi. Sunumlarin
yapilmasinda inci Ak yetkilileri de
destek verdi.

inci AkU Teknik Egitim Filmi'nde

akd dzerine tim teknik detaylar
uygulamali olarak anlatiliyor.
Toplamda 45 dakika siren ve stidyo
cekimleriyle birlikte grafik ve 3D
teknolojisinden de faydalanilan
filmde, akd ile ilgili teknik bilgiler
paylasiliyor. Toplam 8 bélimden
olusan filmde 'Aky Cesitleri ve Genel

Bilgiler, AkU Bilesenleri, Aku Servis
Teknik Ekipmanlan, Akd Segim Siredi,
Arac Uzerindeki Elektriksel Kontroller,
Akd Balkimi, Akl Haklkanda Bilinmesi
Gerekenler’ gibi bircok baslikta
ayrintili ve uygulamali sekilde
anlatim gerceklestiriliyor.

ikinci Faz Tamamlandi

‘Strdirdlebilir Misteri Memnuniyeti
Projesi'nin ikinci fazin1 degerlendiren
inci Aki Genel Mdurd Cihan

Elbirlik, “Trkiye'nin dért bir
yanindan bayilerimize teknik
egitimler vererek projemizin ilk
fazin1 basaryla tamamladik. ikinci
faz kapsaminda egitimlerde verilen
bilgileri derledigimiz Teknik Egitim
Filmi'miz, bugline kadar aki hakkinda
hazirlanan en kapsamli film olarak
éne gikayor. Inci Akl Teknik Egitim
Filmi sayesinde misterilerimize hem
gorsel hem sesli anlatimla daha etkin
bilgi aktarirken, egitim siremizi de
daha verimli kullanma sansi elde
edecegiz. Filmimizde son tiketicinin
de faydalanabilecegi sekilde; aracin

gosterge panelindeki akd isaretinin

hangi durumlarda yandigina, akiden
aklye aktarimin nasil yapildigina dair
bilgilerle birlikte Start-Stop akuler,
elektrikli arag aklleri gibi yeni akd
teknolojileriyle ilgili bilgiler de yer
aliyor. Filmimizin ingilizce ve Rusca
versiyonlart da mevcut. Ak hakkinda
bilgi sahibi olmak isteyen herkes,
Youtube, izlesene ve Vimeo gibi
online sosyal medya portallarindan
filmimize ulasabilir.” dedi.

inci Akii Teknik Egitim Filmi‘'ne
www.youtube.com/uzunomurluaku
linkinden ve QR Code okutma
yontemiyle ulasilabiliyor.
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INCI AKU'DEN, KISA GIRERKEN
AKU BAKIMININ PUF NOKTALARI

4 kitada 80 Ulkeye ihracat gerceklestiren Inci
Aky, arag kullanicilarina kis yaklasirken aku
ve aku sarj sisteminin bakimina dair onemli

bilgiler verdi.

A rag kullamailanina kig
yaklagirken aki ve arag
sarj sisteminin bakimina dair
énemli bilgiler veren inci Ak
Teknik Servis Birimi, "Kisin zor
kosullarinda, kullanilan akd
modeli ve markasi kadar, aki
bakimi da ¢cok dnemli. inci Ak
olarak pazara sundugumuz
NanoGold Start-Stop EFB ve
Formul A serisi gibi kapali sistem
drinlerimiz hava kosullan

ne olursa olsun, dzel balkim
gerektirmeyen yiksek teknolojili
drdnlerdir. Kullanim sirasinda
kutup bagi temizligi ve voltaj
kontrold disinda herhangi

bir bakima ihtiyag duyulmaz.
Bununla birlikte sadece aki
degil, kullamlan aracin da mars,
sarj ve elektriksel tiketim
6lgimlerinin mutlaka yapilmast
gereklidir. Agik sistem akillerde
bu kontrollere ek olarak,
hicrelerdeki elektrolit (asit+saf
su) seviyelerine bakilmalidir.
Eger seviyede azalma var ise,
hicrelere saf su ilave edilmeli,

aynca elektrolit yogunlugunun
Olculdp, gerekiyorsa redresor
sarj1 yapitmalidir” seklinde
belirtti.

Teknik islemler ve kontrollerin
mutlaka yetkili servislerde
yapilmasi gerektigine de
deginen inci Akl Teknik Servis
Birimi, ara¢ kullanmcilanini verdigi
bilgilerle aydinlatt::

Akiiniin 6mriinii uzatmak icin...

"Ozellikle yaz aylarinda sicaklik
artisina maruz kalan akd igin,
kisa girmeden ve kigin zorlu
kosullart sonrasinda yapilan
balkimlar, akiinin 6mrind
olumlu yénde etkiler. inci Ak
olarak akulerde ilk olarak akd
kutup baslarina bakilmasim
tavsiye ediyoruz. Eger kutup
baslarinda oksitlenme var ise,
kutup baglan Gzerine sicak su
dokaldr. Bu islem esnasinda
akl kablolan s6kilmeden,
arag stop halindeyken islem
yapilmas1 gerekmektedir.
Fakat baz1 araglarda kutup

baslarinda sigorta grubu vb.
olmasi sebebiyle bu gruba
zarar vermeden islemi yapmak
gerekir. Sicak su dokildikten
sonra kutup baslan kiglk bir
fir¢a ile temizlenir. Bu temizlik
sirasinda oksit ¢6zUcl ve
benzeri kimyasallar kesinlikle
kullamlmamalidir.

Hususi kullamimda 6 ay,

ticari kullanimda 3 ayda bir
akd bakiminin yapilmasi
gerekmektedir. www.inciaku.
com’dan size en yakin yetkili
servis noktasini segip, aracinizin
balamini yaptirabilirsiniz.
Aracin performansini direkt
olarak etkileyen akinln, arag
kapasitesini karsilayabilecek
dizeyde olmasi 6nem tasir.
Gereksinimden daha distk
kapasiteli bir akd, disik mars
basma glici nedeniyle, aracin
performansin disirlr ve aki
kisa srede desarj olur.”

Tam balimsiz sisteme sahip
akiiler haricinde diger akiilere,
gerekli durumlarda mutlaka saf
su eklenmeli...

"Aktdeki elektrolit; yani asit ve
saf su kangim seviyesi, busonlar
agilarak mutlaka kontrol
edilmelidir. Elektrolit seviyesi
normal sartlarda plakalarin bir
parmak Gzerinde olmalidir. Eger
plakalarin altinda kalmis ise,

saf su ilavesi yapilarak eksilme
giderilmelidir. Akiye gereginden
fazla saf su ilavesi yapilirsa, arag
calistiginda, buson deliklerinden
suyun fazlast akar. Ancak bu
durum, aki ve arag i¢in zarar
verici olabilir. Yan kapali sistem
akllerde saf su disinda herhangi

bir sivi eklenmemelidir. ilave
edilecek her farkli siv1, plakalara
ve plakalardaki aktif maddeye
zarar verecektir. Bu da aracin
kisa strede performans kaybi
yagamasina sebep olur. Inci

Akd NanoGold Start-Stop EFB
ve Formul A serisi gibi kapali
sistem bakimsiz akilerde ise her
hangi bir siv1ilavesine ihtiyag
duyulmamaktadir.”

Aracg uzun siire
kullamlmayacaksa...

“Eger arag uzun sire
kullamlmayacaksa, (-)

sase kablosunun akd ile
baglantisinin kesilmesini
Oneriyoruz. Boylelikle arag
Gzerinde elektriksel tiketim
gerceklesmeyeceginden, akl
sadece ortam sicakliginin
etkisiyle desarj olacaktir.
Eger ortam sicakligr 25°C'den
dislk ise akindn desarjt
daha yavas gerceklesir. Eger
(-) sase kablosunun aku ile
baglantisi kesilemeyecekse,
binek araglarda, yani 12V'luk
sistemlerde sabit elektriksel
tiketim degerinin 25 (mA)

Hususi kullanimda

6 ay, ticari kullanimda
3 ayda bir aku
bakiminin yapilmasi
gerekmektedir.
www.inciaku.com'dan
size en yakin yetkili
servis noktasini segip,
aracinizin balamini

yaptirabilirsiniz.
| . .
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miliamper'in altinda olmasim
tavsiye ediyoruz. Otobds,
kamyon gibi agir vasita araglarda,
yani 24V'luk sistemlerde, Inci
AkU'ndn tavsiye ettigi sabit
elektriksel tiketim degeri

80 mA'nin altidir. Elektriksel
tUketimin artis1 ya da elektriksel
kagaklar akiiniin kisa sirede
desarj olmasina yol agar. Uzun
stre kullanilmadan bekleyen akl
tekrar kullanilmak istendiginde,
akdndn mutlaka yetkili servis
tarafindan voltaj ve yogunluk
kontrolinin yapilmasini tavsiye
ediyoruz. Eger voltaj ve yogunluk
istenilen degerlerde degilse,
aklye redresor sarji uygulanmasi
bir gereklilikdir.”

Araca gore akii kullanilmali...

“Araclar ilk tasarnm kosullarina
uygun olarak secilen aki ile
donatilmistir. ilave 1s1klann
veya mizik sisteminin
eklenmesi, aracin LPG'li ya da
ticari araca donustirilmesi
gibi kullanim sartlarinin
degismesi durumunda, arag
icin yeni sartlara uygun akdnin
secilmesini tavsiye ediyoruz.
Zira araca uygun aki alinmamasi
durumunda, akd ve diger
elektriksel sistemler zarar
gorebilir.”

Akii ile ilgili destek icin "444 5
AKU" Yol Yardim Hatt1

inci Ak, “Yol Yardim”
kampanyasiyla, ihtiyag aninda
destek vermeye devam ediyor.
Tdm binek araglan kapsayan
kampanyada, inci Aki alana 6
ay boyunca "“Yol Yardim” hizmeti
hediye olarak veriliyor. Hizmet
kapsaminda ara¢ ¢ekme, lastik
degistirme, seyahate devam,
aracin geri getirilmesi ve
konaklama yer aliyor. 444 5 AKU
(258) hattina ulasan suricilere
en kisa sirede destegin
verildigi inci Akii “Yol Yardim”
kampanyasi hakkinda www.
akumbitti.com.tr web sitesinden
daha fazla bilgi alinabiliyor.
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‘UNIVERSITELERIN INCILERI' PROJESINDE
DORDUNCU DONEM BASLIYOR

Inci Aki'nun, 2010 yilinda ilk adimlarini attig1 ‘Universitelerin Incileri’
projesinde dorduncu donem basladl. Inci AkU'nun Universitelilere, daha
mezun olmadan kariyer firsati sundugu projede, Universitelerin yeni
‘Incileri’ marka elcisi olarak gorev yapacak.

I nci Akd'ndn Universite
dgrencilerine, mezun olmadan @ @

[ W
is yasami ile tanmigma firsati ®
sunan ‘Universitelerin incileri’

Uzun Omiirlii Akii

projesinin dordincl dénemi
kapsaminda, 8 Universiteden

9 marka elcisi belirlendi. inci
Akl’'nlin, Manisa Organize Sanayi
Bélgesi'nde bulunan tesisine ilk
ziyareti gerceklestiren “Uni-
versitelerin incileri”, kariyer
yasamlarina ilk adimi atmig
oldular. istanbul Teknik Univer-
sitesi, izmir Yiksek Teknoloji
Enstitliss, Pamukkale Universi-
tesi, Ortadogu Teknik Universi-
tesi, Y1ldiz Teknik Universitesi,
Dokuz Eylil Universitesi, Celal
Bayar Universitesi ve Ege

oY T o L “inci Holding ve inci Ak, projesiyle, 6grencileri okurken
Universitesi’'nde egitimlerini L . .

P L s . calisanlaninin gelisimini is yasamina hazirlamaya yénelik
strdlren 9 Universiteli geng, Inci ] ) programlar yapiyoruz. B
Holding ve inci Akii Gst diizey destekliyor ve potansiyel :

projeyle, Universite 6grencileri

yoneticilerinden mentorluk Galisanlariigin de deger i )
.. - S ile bir yandan uzun vadeli ve
destegi ve farkl alanlarda kisisel yaratiyor. Projemizin ilk N
o . R . hayatlarinda deger yaratan
gelisim egitimleri alacak. déneminden bu yana, ayni s .
R iliskiler kuruyor, bir yandan da
Projenin dérdinct donemini heyecanla bugiin dérdinci okul dénemindeki genclerimizin
degerlendiren inci Ak doneme basliyoruz. is diinyasyla iliskilerini
Genel Midirt Cihan Elbirlik, ‘Universitelerin incileri’ glclendiriyoruz.”

"2010 yilinda Turkiye'nin farkl

—~ - - .. Universiteleriyle baglantiya

,NC' AKu gecerek baslatilan bu projede
Uzun Omiirlii Akii ‘_Universitelerin incileri’,

Izmir'de dizenlenen egitim
kampina katiliyor ve Ust diizey
yoneticilerimizden mentorluk
destegi aliyor. Hedefimiz,
onimuzdeki yillarda daha fazla
Universiteli gencimizi marka
elgisi olarak binyemize katmak”
dedi.



incioen

iINCi AKADEMI

inci Akademi 2014-2015 Egitim Dénemi'ne
6 Eylil 2014 tarihinde Geng Inciler igin
diizenlenen “is Hayatinda Hukuk” egitimi ile
baslad.

Egitimler, hizla artan rekabet ortaminda
calisanlann liderlik becerilerinin dnemli bir
parcast olan Kog Gibi Lider Egitimi ile devam
etti.

Koc Gibi Lider E§itimi1
16-17 Eylal 2014"

inci Akademi, 18 Eylil 2014 tarihinde
Taysad'in organize ettigi "Calisan Memnuniyet
Anketi” egitimine ev sahipligi yapti. Inci
Holding'in yan sira; Safkar Ege Sogutmacilik
A.S. Estas Eksantrik Sanayi ve Ticaret AS.,
Sangdzoglu A.S., Rapro Kimya, CMS Jant ve
Makine, Norm Civata ve Dénmez Debriyaj

firmalarinin yoneticileri katildr.

Galisanlann yetkinliklerini degerlendirip,
strekli gelistirmek amaciyla baglatilan
Gelisim Merkezi, Inci Holding ve grup
sirketlerinin IK'alarimin yogun calismalan ile
devam ediyor.

Ayrica, Liderlik Akademisi kapsaminda;
calisanlanmizin farkindaligin arttirmak,
duygusal temelli sorunlara etkin ¢6zimler
sunmak amaciyla "Duygusal Zekali Lider”
egitimini gerceklestirdik.

Dwrppusal Takali Lkerik

19-20 Eyiil 2014
imci A ACmi

DUYGUSAL ZEKALI LIDERLIK EGITIMI’ NDEN BiR ALINTT;

BASARILI VE ZEKI INSANLARIN OZELLIKLER]
1

Kendilerini motive ederler.
Tepkilerini kontrol etmeyi 6greniler.

Ne zaman sebat etmeleri gerektigini
bilirler.

4. Yeteneklerini sonuna kadar kullanmayi
bilirler.

5. Duslnceyi eyleme déndstirebilirler.

6. llgili konuya yogunlasabilirler.

7. Gorevleri tamamlar, takip ederler.

8. lsleri baglatabilirler.

9. Basansizlik riskinden korkmazlar.

10. Isleri sirinmecede birakmazlar.

11. Hakl elestiriyi kabul ederler.

12. Kendilerine acimay1 reddederler.

13. Bagldirlar.

14. GlglUklerin Gstesinden gelmeye
caligirlar.

15. Hedeflerine odaklanirlar.

16. Kendilerini gerektigi kadar bélerler.

17. Anlik zevkleri erteleyebilirler.

18. Hem agaclan hem de ormani gorebilirler.

19. Kendilerine glvenir, hedeflerine
ulasacaklarina inanirlar.

20. Analitik, yaratic1 ve pratik becerileri
dengelerler.

LIDERLIK AKADEMISI GELECEGIN LIDERLERINI YETISTIRIYOR

Gelecegin liderlerini
yetistirmek icin diizenlenen
Liderlik Akademisi 5 ay1
geride birakti.

gitimlerin temelinde,

liderligin *hayatin her
alaninda sirekli gelistirilecek
ve 6grenme sireci hig
bitmeyecek bir yetkinlik
oldugu’ ana fikrini isleniyor.

islerinin, siireclerinin, ekiplerinin
lideri olan ydneticilerin,

liderlik 6zelliklerini nasil
artirabilecekleri Gzerinde
duruluyor.

inci Holding ve Maxion Grup
sirketlerinden toplamda 47
katiimcinin yer aldigy, yeni
dénemin Gglincl seminerine
katilan Maxion inci ve Maxion
Jantag Yonetim Kurulu Bagkam

Geleneksel liderlik ile ginimiz
liderligi arasindaki farktan séz
eden Mustafa Zaim, ginimiz
liderlerinin 6zelliklerine ve is
yapis tarzlarina degindi. Takimin
sUrdurdlebilir basarnsi igin liderin
ne kadar 6nemli oldugunu
vurguladr. “is hayatinda

Mustafa Zaim, 14 Kasim
2014 glnd liderlik Gzerine
deneyimlerini paylasti.

olursak olali
ve siregleri
Birbirimizi et
yonlendiriyor,
kaltdrd yarati
Mustafa Zaim,
ddnem bir 6n
deneyimle, d
soyledi.




MAXION INCi VE MAXION JANTAS

incioen

MIAXION JANTAS 46 YASINDA! _
NICE YASLARA NICE BASARILARA...™®

Tek ¢ati altinda ticari ve agir vasita jant uretimi

yapan Avrupanin en buyuk jant Ureticisi Maxion

Jantas 46 yasinda...

Kapasitesi ve Uretim adediyle
sektorde Avrupa lideri olan
Maxion Jantas, 46. kurulug
yildénimiind izmir Kaya
Termal Otel'de dizenlenen
organizasyonla kutlad. Yilda 2
milyon 400 bin adet jant Uretim
kapasitesiyle diinyanin en biyik
jant Ureticisi Brezilyali Maxion
Wheels'le ortakligi olan tesis,
‘verimlilik, kalite, performans,
dretim’ kriterlerinde birinciligi
kimseye kaptirmiyor.

Kurulug yildénimi nedeniyle
dizenlenen geceye katilan
Maxion Jantas ve Maxion

inci Yénetim Kurulu Baskan
Mustafa Zaim ve inci Holding

Yonetim Kurulu Bagkani Perihan
inci 46. yildénim{ pastasin
calisanlarla birlikte kesti. Basan
hikayeleri yazmaya devam
edeceklerini belirten Mustafa
Zaim, 2014 sonu Maxion Inci
Maxion Jantas igin 353 milyon
Dolar ciro ve 271 milyon Dolar
ihracat rakamina ulagmay1
hedeflediklerini sdyledi.

Zaim, "Modernizasyon ve
otomasyon yatinmlarimiz devam
ediyoruz. Yenilikci yaklagimi
benimsiyoruz” dedi.

inci Holding Yénetim Kurulu
Baskani Perihan inci de kisa
siirede teknoloji devlerini

yakalayarak diinyanin sayili

tesislerinden biri haline gelen
Jantas'la gurur duydugunu
soyledi. Sirketin ihracatta ve
yurticinde agik ara liderlige
devam edecegini vurguladr.

Maxion Jantas Tesis MUdUru
Nuri Unver ise, Maxion Jantas'in
verimliliginin artarak devam
ettigine ve Avrupa’'daki sac
fabrikalan i¢inde Uretim adedini

artiran tek fabrika olduguna

degindi. Ayrica Is Saglig1 ve
Givenligi'ne yonelik yapilan
calismalarla da, insan kaynagina
verdikleri 6nemden bahsetti.

Galisanlara plaketlerinin verildigi
gecede Maxion Jantas ailesi hem
yildéonimlerini hem bagarnlarni
kutlad.

MAXION JANTAS VE MAXION INCI
ALUMINYUM'A KAIZEN* ODULU

Makine Miihendisleri Odas izmir
Subesi Endistri Mihendisligi
Meslek Dali Komisyonu
tarafindan organize edilen 1.
Kaizen Paylagimlar etkinligi 12
-13 Aralik tarihlerinde Tepekule
Kongre ve Sergi Merkezi'nde
gerceklestirildi. Bes yiz

civart mihendis ve teknikerin
katiimiyla gerceklesen etkinlik
kapsamindaki En lyi Kaizen
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Galismalar yarigsmasinda

6n degerlendirme, son
degerlendirme ve izleyici
degerlendirme jirilerinin
verdigi puanlar tzerinden
cesitli kategorilerde dereceye
giren projeler belirlenerek
13 Aralik 2014 tarihinde
proje sahiplerine dddilleri
takdim edildi. Yanigmanin 6n
degerlendirme asamasinda

Makine MUhendisleri Odasi Izmir Subesi tarafindan
organize edilen 1. Kaizen Paylagimlari etkinligi kapsaminda
gerceklestirilen, En lyi Kaizen Caligmalari yarigmasinda, Maxion
— Jantas ve Maxion Inci Aluminyum firmalari ‘kalite’ ve ‘Enerji, Isci
— Saglig1 ve Is GUvenligi, Cevre' kategorilerinde dereceler alarak
=== odule layik gorulduler.

akademisyen, egitimci-danigman
ve firma ¢alisanlarindan

olugan juri Gyelerince yapilan
degerlendirme sonucu Maxion
Jantas, Maxion Inci Celik ve
Maxion Inci Aliminyum toplam
8 proje ile basan sagladi. On
degerlendirmeyi gecen toplam
31 proje icin ziyaret edilip
yerinde incelemeler yapildi.
Ayrica izleyicilerden olusturulan

degerlendirme grubu tarafindan
sergi sUrecinde tamamlanan
degerlendirmenin son agamasina
gelindiginde Maxion Jantas

ve Maxion inci Aliminyum
projeleriyle ‘kalite’ ve ‘Enerji, Isci
Saglig1 ve Is Givenligi, Cevre’
kategorilerinde dereceler alarak
6dule lay1k goralduler.

Maxion Jantas 'kalite’ ve ‘Enerji,
isci Saglig1 ve Is Givenligi,
Cevre' kategorilerinde ikincilik
éddllerini alirken Maxion Inci
Aldminyum ‘kalite" alaninda
guincilik ddiline ‘Eneriji, Is¢i
Saglig1 ve Is Givenligi, Cevre'
kategorisinde ise birincilik
6duline layik gorildd.

Dereceye girip 6ddl alanlar
Anadolu Salonunda proje
sunumlanni gerceklestirdiler.

* Kaizen: herkesi kapsayan
strekli iyilestirme



MAXION INCi VE MAXION JANTAS

incioen

MAXION INCI CELIK 21. YASINI KUTLADI

Inci Holding-Maxion Wheels jant grubunun ilk yabanci ortakligi olan

Maxion Inci Celik, 21. kurulus yil donUmuUnt kutladi. Gerceklesen geceye
Maxion Inci Celik calisanlari ve ailelerinin yani sira Inci Holding Yonetim
Kurulu Uyeleri ve Inci Ailesi de katildL.

Tdrkiye jant pazarinda yizde 70
pazar payi ile lider olan Maxion
inci Celik 21. yasim kutladh.
inci Holding-Maxion Wheels
jant grubunun ilk yabanci
ortakligr olan tesis, son 5 yilda
verimliligini yizde 35 artirarak
Avrupa'daki sac jant fabrikalan
icinde Uretim adedini artiran
tek fabrika oldu. 1993 yilinda
tretime baglayan Maxion inci
Celik, binek ve hafif ticari
araglar icin Manisa Organize

Sanayi Bolgesi'ndeki 14 bin
metrekaresi kapali, toplam 37
bin metrekarelik fabrikasinda,
yilda 4 milyon 700 bin adet
kapasiteyle sac jant Gretimi
gerceklestiriyor. Bu Uretim
kapasitesiyle Tdrkiye'nin en
biyUk otomobil sac jant Ureticisi
olma o6zelligini tagyor.

Maxion Jantas ve Maxion
inci Yénetim Kurulu Baskan
Mustafa Zaim, grubun ilk

yabanai ortakliginin 21. kurulus
yilint kutladiklarin dile getirdi
ve o gin attiklan bu dogru
adimin bugtin Tdrkiye'deki jant
operasyonlarini, tim dinyada
lider ve 6rnek kuruluslar haline
getirdigini vurgulad1. Mustafa
Zaim konugmasini tim Maxion
inci Celik calisanlarina 6zverili
galismalar igin tesekkir ederek
bitirdi.

Gecede "Biz Bir Aileyiz" videosu
paylasilirken; 10,15 ve 20

yilin1 dolduran ¢alisanlara
plaketleri verildi. Gece, 21.
kurulug yi1ldonimi pastasinin
kesilmesinin ardindan sahne
alan orkestranin keyifli ezgileri
ile son buldu.

MAXION INCI ALUMINYUM 8 YASINDA

Inci Holding ile dnya jant devi Maxion Wheels ortakliginda kurulan
Maxion Inci Aluminyum, 8. kurulus yildonumunu kutladl. Mustafa Zaim:
“Biz mucizeleri gerceklestiririz, bu muthis bir talkaim oyunudur” dedi.

Maxion-inci Jant Grubu
binyesinde 2006 yilinda
kurulan Maxion inci Aliminyum,
8. yasini ¢alisanlanyla kutlad.
Manisa Organize Sanayi
Bélgesi'nde 2 fabrikasiyla
toplamda 72 bin metrekare
alanda yilda 4 milyon adet

jant Uretme kapasitesine sahip
MAXION inci Aliminyum,
dretiminin %85'ini yurtdigina
ihrag¢ etmenin gururunu yasiyor.

Maxion Jantag ve Maxion inci
Yonetim Kurulu Bagkani Mustafa
Zaim, 100 yillik Hayes Lemmerz
tarihinde 'En Basarili Kurulus
Projesi’ secilen Maxion inci
Aliminyum’un Urln yelpazesini
gelistirerek Gst segment araclar
icin de seri Uretim yaptigim
hatirlattl. Zaim, "Tek kurug borg
almadan sifirdan kurulup bu

kapasite ve kalitede seri Uretime
gecmek mucize bir bagandir.

Biz mucizeleri gerceklestiririz,
bu muthis bir takim oyunudur.
Yatinmlarimiza devam ediyoruz;
modernizasyon ve otomasyon
yatinmlarimiza ilaveten &zellikle
aliminyum jantta kapasiteye
yOnelik yatinmlarimiza devam
ediyoruz.” dedi.

Gecede konugan Maxion

inci ve Maxion Jantas Genel
Midiri Hakan Unli ise
“Sadece 8 yil dnce 50 kisi ile
basladigimiz bu yolculukta, su
an yaklagik 700 kisiye istihdam
saglayoruz. Her gecen yil ana
sanayilere entegrasyonumuzu
artirdik. Bu y1l edindigimiz bu
tecribelerin &nimizU daha
da aydinlatacagina, dlkemiz
ve sirketimiz icin dnimdzdeki

dénemde sizlerin destegi
ile cok blyik basarilara
imza atacagimiza génilden
inaniyorum” dedi.

Maxion inci Aliminyum
Fabrika Midar( Ali Altinkaya,
her alanda strekli gelisimin

fabrikanin 6nemli bir degeri
oldugunu altini gizerek, "Her
gecen glin blydyen, glclenen,
bilgisini ve tecribesini is
sonuclarina aktarabilen bu ekip,
2015'in zorlu hedeflerini de
gerceklestirecektir.” dedi.

19



MAXION INCi VE MAXION JANTAS

incioen

MAXION JANTAS
IS GUVENLIGI GUNU
Maxion Jantas fabrikasinda Is GUvenligi GUnu

kutlandi. Gun boyunca tum calisanlar Risk
TUnelj, Yangin Egitimi, I[lk Yardim Egitimlerine

katildilar.

17 Kasim 2014 glni Maxion
Jantas fabrikasinda Is Guvenligi
GUnl nedeniyle dretime bir glin
ara verildi. Is Givenligi Gund
nedeniyle cesitli aktiviteler
dizenlendi. Gdn boyunca tim
calisanlar Risk Tineli, Yangin
Egitimi, Itk Yardim Egitimlerine
katildilar.

Risk Tuneli Oyunu i¢in hazirlanan
istasyonlarda, setup, yik tagima,
el aletleri ile calisma konularinda
simulasyonlar yapilarak
katiimcilarin riskli davranislarda
bulunmadan verilen gorevleri
tamamlamasi beklendi.

Yangin Egitiminde, temel yangin
egitimi verilerek agik alanda
Yangin Séndirme Tupleri ile
tdm katiimailar tarafindan fiilen

séndiirme egitimi yapildr. ilk
Yardim Egitiminde, temel ilk
yardim egitimi ile ilgili bilgiler
verildi.

Egitimlerin tamamlanmasinin
ardindan MOSB itfaiyesi ve

112 Acil Servisin katibimi ile
fabrikada tahliye tatbikati

basari ile tamamlanmistir. Kisa
strede tim ¢aliganlarin tahliyesi
saglandi. Senaryo geregi MOSB
itfaiyesi boyahanede ¢ikan
yangina midahale etti. Yaralanan
bir ¢calisana da &nce fabrikanin
ilk yardim ekipleri midahalede
bulunup 112 Acil Servis gelince
de yaraliy1 uzmanlara teslim
ettiler.

GUn boyunca farkl istasyonlarda
devam eden bu etkinliklerin

yaninda, Kizilay'dan gelen
ekipler tarafindan Kan Bagisi,

il Saglik Midurligiinden gelen
ekiple beraber Organ Bagis
yapild1. Calisanlar tarafindan 88
Unite kan bagisinda bulunuldu.
32 kisi tarafindan da organ
bagis1 kampanyasina katiim
oldu. inci Sigorta tarafindan
kurulan stantta ¢alisanlara
sigorta Urinleri hakkinda bilgi
verildi. Gin sonunda standi
ziyaret edenler arasinda yapilan
cekilis ile gesitli hediyeler
verildi. 3M tarafindan kurulan
stantta kisisel koruyucu is
glvenligi ekipmanlarinin
kullanimi Gzerine kurulu oyunda
basanli olanlara ¢esitli hediyeler
dagitildr.

GUnUn kapanigt 6ncesinde glin
boyunca verilen egitimler ve
aktivitelerde aktanlan bilgilerin
soruldugu is glvenligi bilgi
yarismasinda yapild. Birinci,
ikinci ve Uglinclye LED TV, iPad
ve cep telefonu 6dilleri verildi.

Is Givenligi Glini &ncesi yapilan
slogan yarismasinda 2015

is Givenligi Slogam olarak

Arif Cinar tarafindan verilen
“Ailenin Mutlulugu icin Givenli
Galis” secildi. Is Guvenligi

GUn0, Mustafa Zaim'in kapanis
konusmasi ve hep beraber

Is Glvenligi Sozii verilerek
tamamland.

BALIKCILARIMIZ
“RASTGELE" DEDI

7'den 70’e herkesin blyik bir
zevkle yapabilecegi mikemmel
bir etkinlik balik tutmak... Maxion
inci ve Maxion Jantas sirketleri,
geleneksel olarak her yil
yapmakta olduklan balik tutma
organizasyonunu bu yil Foca ve
Didim'de gerceklestirdi. 31 Ekim
ve 1 Kasim tarihlerinde Jaws
isletmesinden 240 kisi, 9 Kasim
tarihindeki organizasyona ise
Jantas isletmesinden 124 kisinin
katiimiyla Foca’da etkinlik
gerceklesti. 15 Kasim tarihinde
ise Inci isletmesinin calisanlan
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icin hazirlanan organizasyon,115
kisinin katithmiyla Didim'de
gerceklesti. Farkli giinlerde

cok sayida tekne ile yola ¢ikan
balik¢ilar hos ve eglenceli bir
gin yasadi. Balik tutmay1 seven
ve organizasyona katilanlar ile
sabahin ilk 1s1klanyla "Rastgele”
diyerek Foca'mn ve Didim'in
masmavi sularina teknelerle
agild

11. INSAN YONETIMI

ZIRVESI

Tdrkiye Personel Yonetimi
Dernegi Ege Subesi, 24-25
Ekim 2014 tarihlerinde 11.
insan Yonetimi Zirvesi'ni
dizenledi. Zirvenin 2. Ginlinde

“Sinir Tamimayan iK (Yetenegi
Yonetmek)"” oturumunda Maxion

Wheels Tdrkiye Operasyonlan
insan Kaynaklan Direktdri
Gllgin Tekin, sirketimizle

ilgili kisa bir tamtimdan

sonra yetenek yonetimiyle
ilgili uygulamalanmizy, insan
Kaynaklar profesyonelleriyle
paylasti. Yine ayn1 glin, Maxion
Wheels Aliiminyum insan
Kaynaklar M4dird Artemiz
Gdiler, "Bloggerlara gore iK
Gergekleri” oturumunu yoénetti.



inci'oen

ISM

HOTEC EUROPE 2014

15 - 18 Ekim 2014 tarihleri
arasinda Tenerife/Kanarya
Adasinda gerceklesen

16. Hotec Europe
organizasyonuna ISM'den
Satis & Pazarlama Muduru
Cemil Uysalci katildi.

D Unya agirlama sektorindeki dnemli
oyunculann, otel zincirleri ve tasarim
firmalarninin, Ust dizey yoneticilerin, otel
ekipmanlan dreticileriile bir araya geldigi
organizasyonda alicilar ve saticilar iki glin
boyunca 20 ser dakikalik kargilikli gérismeler
gerceklestirerek firmalarini tanitma ve

yeni isbirligi potansiyellerini kargilikli
degerlendirme firsati bulmuslardir. Her

yil dizenlenen Hotec Europe etkinligi kisa
zaman i¢in de bircok dnemli firma ile gérigme
imkant vermekle birlikte ISM Minibar, Hotec
Europe ile yeni isbirliklerinin temellerini
atmig, yeni satig kanallan yaratma firsati elde
etmistir.
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ATEN

incioen

[ZMIR EKONOMI

UNIVERSITESI VE ATEN GEVRE
DANISMANLIK BIRIMI AYNI
PROJEDE BULUSTU

Cevre Danismanlig ve Atik
Yonetimi konusunda bolgenin
liderlerinden Aten Atik Yonetimi
AS. sektorde edindigi bilgi

ve deneyimlerini Universite
ogrencileri ile paylagtyor. Hugo
Boss biinyesinde izmir Ekonomi
Universitesi Lojistik Yénetimi
BolUmU 6grencilerinin yUrittigu
atik yonetimi ile ilgili bitirme
tezine, Aten Atik Yonetimi
A.S.de Cevre Damgmani olarak
gbrev yapan Erding Altun proje
damgman olarak destek veriyor.
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Ogrenciler yil boyunca tesis ici
atik yénetimi, atik depolama

ve atik lojistikleri hakkinda
Erding Altun 6nderliginde teorik
ve pratik olarak ¢aligmalar
yapacaklar. Proje danigmani
Erding Altun “Oncelikle Aten'e
yapilacak teknik gezi ile 6grenci
arkadaslarimizin hem kurum
kdltirimizle tanmgmalarini hem
de atik yonetiminin pratigini
sektortin kurumsal bir firmasinda
gdrmelerine destek olacagiz”
dedi.

ATEN TEH LiKELi.A'.I'IK ARA
DEPOLAMA TESISI,
MUDURU ONDER HANCT:

“Cevre yatirimlari,
gelecegi degistirecek
yatirimlardir”

Kisaca kendinizden s6z eder

misiniz?
H N
ncelikle bu
vesile ile inci
Grubunun
bir parcasi

olmaktan dolayr duydugum
mutlulugu bir kez daha
sizlerin araciligi ile de ifade
etmelk isterim.

1982, izmir dogumluyum,
Karstyakaliyim. Gittigim
her sehirde izmirli olmanin
avantajlarini yasadim.
Genis bir ailenin ilk

erkek cocugu olmanin
avantajlar ile bliyddim.
Lise’den sonra Antalya'da
Akdeniz Universitesi Cevre
Mihendisligi BolUmU'nd
bitirdim. 3 yildir devam eden
mutlu bir evliligim var.

Genellikle olaylarin ve
insanlarin pozitif yanlarini
gérmeye calisinm. Basimiza
gelen, o an kétu oldugunu
dislindiglimiz olaylarn bile
uzun vadede nedenlerinin
iyi olaylara yol agacagina
inantyorum.

Baba meslegimiz sinemacilik
ve ticaret oldugu icin
esnaflik cocuklugumdan beri
yasayarak 6grendigim iyi bir
konudur. insanlar ile kolay

iletisim kurmam saglayan da
saninm budur.

Is disinda, yakin arkadaslanmla,
dostlanmla sosyal aglar yerine
yiz ylze vakit gecirmeye
calistyorum. Spor yapiyorum.
Amator olarak mizik ile
ilgileniyorum; ney ve yan flit
caliyorum.

Teknoloji ve bilimsel gelismeleri
dergiler ve internet tizerinden
takip etmeye ¢alistyorum.
Gindmuzde kullandigimiz
araclarin ve teknolojilerin
gelecegi cok ilgimi gekiyor.

Kariyer gecmisinizden biraz
bahseder misiniz? Mesleginizi
nasil sectiniz?

Meslek secimi konusunda
egitim aldig1 konuda ¢alisabilen
sansli insanlardanim. Se¢im
konusuna gelince lise hayatim
boyunca mihendislik egitimi
almak istedigimi biliyordum
ama hangi mihendisligi
sececegime 1999'da
okudugum bir makale etkili
oldu. O yil ki Devlet Planlama
Teskilatinin 6nimizdeki on
yilicerisinde aranacak meslek
gruplarnnin icin de ‘Cevre
Mihendisligi’ yer aliyordu.
ilgimi cekip arastirdigimda
bircok mihendislik dalina ait
bilgileri barindirdigi ve 6zellikle
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kamunun bu alanda personele
ihtiyag duyacaginin belirtilmesi,
bu alani tercih etmemi saglad.

Modernlesen diinyada ve
Glkemizde artan sanayilesmenin
sonucu olarak ortaya ¢ikan

cevre sorunlarninin ¢ézimleri
konusunda bir nebze de
etkimizin oldugunu bilmek
mesleki tatminimi saglayan ve is
motivasyonumu artiran bir unsur.

is hayatima iniversite
6grenimimden sonra Antalya
Muratpasa Belediyesi'nde gevre
muihendisi olarak basladim. 1
yil Antalya’daki ilk Ambalaj Atig1
Toplama Projesi'nde ¢alistiktan
sonra Izmir'e dénmek icin

is gérismelerine basladim.
izmir'de o dénemde ambalaj
atig1 projesi izmir Biyk Sehir
Belediyesi tarafindan koordine
edildigi icin firmalar hizlica
eksiklerini tamamlay1p lisans
almak istiyorlardi. Ben de bu
kapsamda ¢alisma yapan DEBA
Holding binyesinde yer alan
Cemas A.$ firmasinda ¢alismak
iizere anlasinca izmir'e dSnme
hayalimi gerceklestirmis oldum.

2,5 yil ambalaj atig1 ve
izmir'deki ilk tehlikeli atik

geri kazanim tesisinin
lisanslandirma galigmasin
tamamladim. Sonrasinda firma
gorismelerinin yapilmasi ve
atiklarnn gdnderimini planlamak
konusunda sahada ¢alistim.

2008 yili sonlarinda lisans
almak isteyen firmalarin
artmasi Uzerine tehlikeli atik
geri kazamm tesislerinin
lisanslandirma galismalar igin
bir cevre danismanlik sirketi
kurdum. Ege bdlgesinde 7
firmanin tesis kurulumunu ve
lisanslandirma ¢alismalann
ortagimla birlikte yGrattak.
Sonrasinda ben profesyonel
hayata geri donerek Manisa
bolgesindeki Basanlar A.S.
firmasinin geri kazanim tesisi
yatinmlar igin 6nce danigman,
yatinmlar sonrasi ise tam
zamanli olarak iki yil caligtim.

2009 yilindan sonra Cevre
Bakanlig1 da dikkatini bu konuya
verdi. Degisen mevzuat ve artan
denetimler, konuyla ilgili firma
sayisint hizla artirdr ve yabanai
firmalarin da goza Tarkiye atik
pazarina gevrildi. 2010 yilinda
askerlik gérevimi tamamladiktan
sonra, gevre alaninda ¢ok
kapsamli olarak yatirim yapan

ilk 6zel firmalardan olan italyan
Cementer Holding'e bagli Streko
firmasinda 3,5 yil hurda metal ve
tehlikeli atik konusunda galistim.

4 aydir da Aten Tehlikeli Atik
Ara Depolama Tesisi'de isletme
Madirt olarak caligtyorum.

Bundan sonraki hedefleriniz
nelerdir?

Her gecen glin blyuyen atik
pazarinda, kurumsal markalarin
daha kolay bir sekilde yer
bulacagin digtintyorum.
Cevre yatinmlarinin, gelecegi
degistirecek yatinmlar
oldugunun bilinci ile bu
sektordeki sorumlu ve 6rnek
durusumuzu slrdirerek ATEN',
bilinir ve glvenilir bir marka
haline getirmeyi hedefliyorum.

ise yeni girenlere neler
soylemek istersiniz?

is hayati size firsatlar sunmak

icin engellerin arkasina
saklanmaktadir. Yeni baslayan
arkadaslarimiza bu firsatlan
yakalamalarn icin engellerin
Ustline gitmelerini ve asla pes
etmemelerini &neririm. Basan
engellerden kacanlarin degil
onlarin Uzerine gidip Ustesinden
gelenlerin olmustur.

Risk alabilmek de basarili
insanlarin 6nemli ortak
noktalarindandir. Sonuglarin
dislinerek altindan
kalabilecekleri dlctde risk
almalanini da dneririm.

GUnumuizde bagan 6l¢utindn
sadece para olmasi da is
hayatina giren arkadaslarimizin
kafalarini kanstirabilir diye
ddsindyorum. Ancak bugin
basanli dedigimiz ve yarin
basanli olarak hatirlayacagimiz
hic kimse bu yola ticari kaygilar
ile citkmamistir. Bagarinin bir yan
sonucu olarak para gelecektir. O
ylizden tavsiyem dnce severek
yapacaklar bir meslek ve is
secmeleri ve meslegi en iyi
nasil ve nerede icra ederim diye
disinmeleri olacaktir.

is ve 6zel yasaminizin dengesini
nasil koruyorsunuz?

is hayati giinlik hayatimizin
cok blyuk bir kismin aldig

icin 6zel hayatla ¢izgisini ¢ok
net belirlemek gerekiyor. Ben
de bu ylizden mesai icinde
yaptigim isi eksiksiz olarak
yapmaya ve sonraki giine

ya da haftaya ertelemeden
bitirmeye caligiyorum. Ozellikle
gln igerisinde zaman iyi
kullanabilmek bu noktada
benim igin ok 6nemli. Mesai
disinda isi disinmek aslinda
yarim kalan islerimizi kafamizda
tamamlama gayretimizden
kaynaklanir, ama o is mesai
haricinde tamamlanamayacagi
icin 6zel hayatimiz1 da kolaylikla
etkileyebilir. Sonrasinda
pazartesi sendromlari da hafta
sonu desarj olamadigimizdan
dolay1 kaginilmaz olur.

Ozel hayatimda miimkiin
oldugunca is ortamindan
bedenen olmasa da zihnen
uzaklasabilecegim seylerle
ugragsmaya ¢alistyorum. Ginin
degerlendirmesini sadece yalniz
kaldigimda yapiyorum. MGmkan
oldugunca da aileme isle ilgili
konulardan bahsetmiyorum.

Bu sekilde dengeleri korumaya
calistyorum.
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INCITA$ MAXION JANTAS ISBIRLIGINDE JANT MANISA
FABRIKA EGITIMI BULUSMASI

18 Ekim 2014'de guntU Maxion Jantas Manisa jant fabrikasinda
gerceklestirilen egitimde Turkiyenin cesitli illerinde yer alan ana
bayilerin satis ekipleri ile bir araya geldi.

Toplanty, bayilere yonelik dizenlenen

hos geldiniz kokteyli ile baslad1, ardindan
sunumlar ile devam etti. incitas sunumunda
bayilerine Tirkiye pazar gelismeleri ve

projeler hakkinda bilgi verildi. Maxion Jantas
sunumunda ise firmanin diinyadaki ve
Tdrkiye'deki marka biyUkligine deginildi.
Teknik sunumda Urinlerin Ustiin dzellikleri ve

farklibk yaratan noktalar tGzerinde duruldu.
Toplantida verilen en 6nemli mesaj, filolara
verilen énem idi. Organizasyon, sunumlar
sonrasinda Uretim tesisleri gezisi ile devam
etti. Etkinlik, bayilerin Maxion Jantas ve
incitas ekiplerinin yam sira birbirleriyle de
bolca sohbet etme imkani bulduklan keyifli
aksam yemegi ile son buldu.

Incitas - MAXION ISTANBUL
JANT BILGILENDIRME

TOPLANTISI

26 Eyliil 2014 tarihinde incitas ve Maxion
Jantas isbirligi ile Pendik Green Park
Convention Otel’ de dlizenlenen jant
bilgilendirme toplantisinda bayiler bolgedeki
sektorin ileri gelen dorse Ureticileri ve uluslar
aras1 tagimacilik yapan lojistik firmalarnyla
bulustu. Toplantida Maxion Jantag markasinin
Ustln teknik 6zellikleri ve Greticilere sagladig
faydalar hakkinda detayli bilgiler verildi.

42 firmanin katiiminda tanisma kokteyli
ile baslayan organizasyon, incitag ve
fabrika sunumlar ile devam etti. Jantlarin
basta hafiflik avantaji olmak Gzere, tim
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Usttin ozellikleri hakkinda bilgilendirme
yapildi. Katiimailara jant gesitlerini

ve ozelliklerini takip edebilmeleriicin
hazirlanan Jantbooklarin tanttimi da
gerceklestirildi. Bilgilendirme sunumlar
ardindan katiimcilar ile soru-cevap seklinde

sektordeki gelismelerin degerlendirmesi
yapild1. Organizasyon, toplanti sonrasinda

dizenlenen keyifli bir aksam yemegi ile sona
erdi. Istanbul toplantisy, yurticinde bu sene
icerisinde gerceklestirilen jant bilgilendirme
toplantilarinin dérdincisiyda.
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INICI SIGORTA Prim tiretiminde
Ege Bolge birincisi, Turkiye ikincisi
Inci Sigorta, Axa Sigorta 2013 yili prim Uretimi

degerlendirme sonuclarina gore Ege Bolge
birincisi, Turkiye ikincisi oldu.

2006 yilindan bu yana, 8 yildir
prim Uretimi kategorisinde

Ege Bolge birinciligini kimseye
kaptirmayan inci Sigorta, bu yil
bir basamak daha yikselerek
Tdrkiye ikinciliginin de sahibi
oldu. Axa Sigorta'nin 16-19
Ekim 2014 tarihleri arasinda

Antalya Belek'teki Kaya Palazzo
Otel'de dizenledigi Geleneksel
Acenteler toplantisinda 6duld,
inci Sigorta Genel Midri Z.
Sebnem Korkut, Axa Sigorta
Bagkan ve Icra Kurulu Gyesi Isil
Akyol'dan ald.

INCI SIGORTA
calisanlan kutlama yapti

inci Sigorta calisanlan, Axa
Sigorta 2013 degerlendirme
sonuglarina gdre basarisin
ofisde bir araya gelerek kutlad.

TGm ¢alisanlara basarili sonug
anisina tesekkidr hatirast hediye
edildi.
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INCI SIGORTA, Ege Sigorta
Acenteleri Dernegi
10. vil plaketi alda

Dernek'te 10.yil plaketi aldr. inci
Sigorta ¢alisanlarinin da katildig
organizasyonda Dernek Bagkan
ve Yonetim ekibiyle 10 yil
amsina fotograf cekildi.

inci Sigorta, 08-09 Kasim
2014 tarihinde Kugsadasinda
gerceklestirilen Ege Sigorta
Acentelerinin dizenlemis
oldugu organizasyonda

INCI SIGORTA, Ekim ayinda
10. Subesi'ni act1
inci Sigorta’nin Nerelerde Subeleri Var

Biliyor Musunuz?

]

iNci siGORTA

el SSoATA ACENTILSI LTIUETL

Hmm T e -~ b R e [ﬁ- ilnd

ekl Lgm ——

yeni subelerle inci Sigorta
sektérde misteri memnuniyeti
ve Uretimde liderligini korumaya
devam ediyor.

inci Sigorta, 2014 yiinda agilan
Cigli, Buca, Camdibi, Aliaga,
Soma, Camdibi Rafetpasa
subeleri olmak tzere Sube
sayisini 10'a ylkseltti. Agilan



INCIi SIGORTA

INCI GRUP ¢alisanlarina ézel firsatlar ile geleceginizi, sagliginizi ve tim degerlerinizi
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Inci Lojistik ve Japon Yusen'den

Lojistikte Isbirligi

inci Lojistik ile Japon lojistik
sirketi Yusen, lojistik sektoriinde
dnemli bir stratejik isbirligine
imza att1. Tokyo merkezli Yusen
Logistics, Inci Holding istiraki
inci Lojistik'in hisselerinin yiizde
32'sine ortak oldu. Lojistik
sektorindeki bu isbirligi ile
taraflar Turkiye'de ve uluslararas
pazarlarda blyik bir atiima
hazirlaniyor.
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Dinyanin 40 Ulkesinde, 478

ofisi ve 17 bin ¢alisani bulunan,

deniz, hava, karayolu tagimasi
ve kontrat lojistigi konusunda
deneyimi ile diinyadaki ilk 15
lojistik sirketi arasinda yer alan
Yusen Logistics, Turkiye'deki
faaliyetlerine 1 Ekim 2012
tarihinde Yusen Logistics
Turkey ismiyle basladi. Yusen
Logistics ve inci Holding istiraki

inci Lojistik arasindaki ortaklik
anlagsmasi 30 Eylil 2014'te
istanbul Divan Otel'de yapilan
toplantida resmen ilan edildi.

ili sirket, Yusen Logistics'in
global pazarlardaki deneyimi

ile Inci Lojistik'in uluslararasi

ve ulusal lojistik deneyimini

bu ortaklik ile birlestirerek,
Tdrkiye pazarinda kalite ve deger
beklentisi olan musterilerin yurt

i
.

INCi

IHCI :

Tesen leginhs NI ; LI

LT T

disy, yurt ici lojistik ve tedarik
zinciri ¢6zUm ihtiyaglanm
karsilayarak pazardaki
konumlarini giclendirecek.

Ortaklik cercevesinde Inci
Lojistik Yusen'in global lojistik
altyapisi ve Tirkiye'de birlikte
gerceklestirilecegi ortak
projelerle is hacmini artiracak,
uluslarasi lojistik hizmetlerindeki
portféylni genisletecek.
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INCI LOJISTIK

Inci Lojistik 16 Yasinda

Inci Lojistik 21 Kasim
2014 tarihinde Izmir
Kaya Termal Otelde
16.Kurulus yilini
kutlad.

Acilis konusmalanni sirastyla inci
Lojistik Genel M4dard Tugrul
Korkmazel, inci Lojistik Yonetim
Kurulu Uyesi ve Yusen Logistics
is Gelistirme Direktéri Shunsuke
Kuwabara, inci Lojistik Yénetim
Kurulu Bagkani Cihan Elbirlik

ve inci Holding Yénetim Kurulu
Bagkam Perihan inci yapt.

Gecede konusan inci Lojistik
Genel Midird Tugrul Korkmazel
inci Lojistik'in 1998 yilinda

lojistik altyapisint kullanabilecek
ve Tirkiye'de ortak olarak
yapilacak projelerle i hacmini
artiracagin belirtti.

inci Lojistik Yénetim Kurulu
Uyesi ve Yusen Logistics is
Gelistirme Direktdrd Shunsuke
Kuwabara Japon ve Yusen
kdltirinden bahsetti.

inci Lojistik Yénetim Kurulu
Baskan1 Cihan Elbirlik,

inci Lojistik'in bu glinlere
gelmesinde tim ¢alisanlarin
emegi oldugunu vurguladi ve
herkesi kutlad. Inci Holding
Yonetim Kurulu Bagkam

kiclk bir ekip ile basladigi . .
¢ g 328 Perihan Inci ise Inci Holding ve

faaliyetlerine farkli hizmet
alanlan ekleyerek ve farkl
bolgelerde genisleyerek
blytdigini ¢alisanlarinin
emegi ile buginlere ulastigini,
tdm calisanlarla gurur
duydugunu belirtti. 2012 yilinda
stratejinin yeniden gbzden
gecirilip sirketin daha gicld ve
rekabetgi olmasi igin ¢alismalar
yapildigini, 2014 Eylil ayinda
Yusen Logistics'in Inci Lojistik'e
ortak olmasyla, inci Lojistik

ile Yusen karsilikli olarak
deneyim, operasyonel altyap1
ve kabiliyetlerini kullanabilecek,
bunun sonucunda inci Lojistik
Tdrkiye pazarindaki konumunu
glclendirirken, Yusen'in global

grup sirketlerinin dort temel
degerinden bahsederken iki
sirketin degerlerini kargilagtird:
ve blyUk bir aile olduklarin dile
getirdi.

Konusmalarin ardindan BiZ
videosu paylasildi. Gecede

inci Lojistik Yénetim Kurulu
gorevinden ayrlan Murat
Menemenli'ye, ve 10 ve 15 yillik
calisanlara plaketleri verildi.

16. Kurulug yili pastasinin
kesilmesinin ardindan, Aegean
Band Orkestras1 sahne aldj, inci
Lojistik calisanlan keyifli bir gece
gecirdi.

Inci Lojistik ve Yusen Logistics Kaynasmasi

30 Eylul 2014'te ilan edilen ortakligin ardindan
Inci Lojistik ve Yusen Logistics ¢alisanlar: bir
araya geldiler.

20 Ekim 2014'te istanbul'da
13 kisinin katiliyla yapilan
ilk tanigma ve kaynasma
toplantisinin ardindan ikinci
toplant1 21 Kasim 2014'te,

izmir'de 50 kiginin katiimiyla
gerceklesti. Toplantilarda,

ekipler birbirini tanima imkan1
bulurken, ortakligin her iki tarafa
saglayacag firsatlar, operasyonel

alt yap1 ve deneyimlerin
paylagiminin dnemi ve ortak
fayda yaratacak ¢alisma alanlan
Gzerinde gortsuldu.
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ACAR BALTAS:

"AILE SIRKETLERI,

KUSAKLARARASI KULTUREL .
MIRASLARINI SURDURMEK ICIN
DEGERLERINE SIKI SIKIYA BAGLI

KURUMLARDIR"

Sirketlerde kurum kiiltiirii ve
degerlerin 6nemi nedir?

urum kaltarg,
sirketlerde karar ver-
me, iliskileri yénetme
ve is yapma biciminin
belirleyicisidir. Yazili olan veya
olmayan “degerler” tarafindan
hayata gecer. Buna gore kurum
kdlttrd topraga, calisanlar
tohumlara benzer. Bir benzetme
yapacak olursam, kurum kaltdrd
calisanlarn denetlenmedikleri
zaman ne yaptiklandir. Olumlu
bir kurum kalttrd, gérevlerine
uygun ve enerjileri islerine
odakli calisanlarin, yetkin bir
yonetim ekibiyle, veriye dayali
etkin stratejileri uyguladigi bir
calisma anlayisi saglar. Boyle
bir kurum kiltirinde degerler,
kurumun bir Gyesi olarak kabul
edilmek icin 6n kosuldur.

Degerler, vizyon ve misyonu
destekleyen bir kurum kaltdrd
yaratmak icin gereken davranig
ilkelerini temsil eder. Kurum
degerlerini benimseyen
cabisanlar, davranislarinin
sorumlulugunu Ustlenir, gelisim
icin birbirlerini destekler ve
her durumda yardimlagma ve
dayanisma icinde olurlar.

Degerler olumlu olabildigi gibi,
bir cok sirkette olumsuz davranis
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ve tutumlarla kendini gosterir.
Olumsuz davranislarin egemen

oldugu olumsuz bir kurum

iklimi ise, dedikodu, bélimler

arasi ¢ekisme, bilgi saklama,
asin kontrol, ceza, verimsiz
toplantilar ve ¢alisanlarin
istismar edilmesine neden
olan asirn calisma saatleriyle
sekillenir. Béyle bir kurumda

yonetim anlayisi glice dayanir ve
calisanlan mutsuz eder.

Bir sirkette degerleri anlamak
icin kimin terfi ettigine,
kiminle yollarin aynldigina
bakmak fonksiyonel bir
OlcUttdr. Sayisal hedefler "ne”
sorusunun cevabidir. Ancak

bu sayisal hedeflerin “nasil”

gerceklestirildigi degerlerle
ilgilidir.
Aile sirketlerinde kurum

kiiltiiriiniin olusmasi nelere
baglhdir?

Aile sirketleri, kusaklararasi
kdlttrel miraslarini sirddrmek
icin degerlerine siki sikiya

bagl kurumlardir. Bu sebeple
buradaki asil mesele kurum
kdltdrlerinin bugtindn karmagik
ve rekabetci is hayatina yanit
verebilecek nitelige sahip

olup olmadigidir. Kultlrd
olusturan degerleri objektif

ve bilimsel araclarla 6l¢mek
mUmkindur. Béyle bir lgim
sonucu ortaya ¢ikan tablo
dogrultusunda; kurumsal,
dolayisiyla yenilikgi, proaktif ve
dinamik bir aile sirketi yaratmak
icin benimsenecek degerlerin
ve sirket genelinde amaclanan
davranig degisikliginin
belirlenmesi gerekir. Bu siirecte
atilacak her adimin kurum
iklimini besleyen yoneticiler
tarafindan sahiplenilmesi ve
¢alisanlarina rol model olmasi
beklenir.

Sirketler degerlerini ayni m
tutmali?

Degerler zaman icinde ve
yeni ihtiyaglar dogrultusunda
degisebilir. Bunun ¢ok blyik
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bir dnemi yoktur. Clinkd
degerler sirketlerin misyonu
dogrultusunda islerin nasil
yapilacaginin pusulasidir.
Dolayisiyla degerlerin is yapma
bigimine, iliskilere ve kararlara
referans olmasi 6nemlidir.
Unutmamak gerekir ki degerler,
baski altinda, kriz sirasinda ve
¢ikarlarin s6z konusu oldugu
zamanlarda sinanir. Eger bir
sirketin birinci degeri, “kalite”
veya "musteri memnuniyeti” ise,
sirket bunun i¢in bedel 6demeye
hazir olmalidir. Aksi takdirde,
degerler duvarda yazilir, kimse
farkinda olmaz ve isler “hizly,
kolay ve ekonomik” olarak
yapilmaya devam eder.

Tirkiye'deki aile sirketleri ile
ilgili gelecek dngoriileriniz ve
onerileriniz nelerdir?

Aile sirketlerini kuran kurucu
babalann g 6zelligi vardir. Bu
kurucu babalar, liderlik 6zelligine
sahip, girisimci ve ortalamanin
Uzerinde zekaya sahiptir. Ancak
aile sirketlerinin buydk bir
béliminitn g 6nemli zaafi
vardir. Bunlar; insan kaynagina
yatinm yapmamak, ar-ge'ye
yatinm yapmamalk, i¢ ve dis
iletisime yatinm yapmamaktir.
Buna karsilik fabrikaya,
donanima ve gayrimenkule
yatinm yapilir.

Bir sirketin bugliinki rekabetci
ortamda surdurdlebilir bir
biytime icinde olmasi yenilik¢i
ve yaratici ¢calisanlara sahip

olmasiyla mdmkdnddr. Bunun
icin de yetenekli calisanlara,
isi gelistirmek icin gerekli olan
teknolojinin kullanilmasina ve
hatalara kars1 hosgorild bir
kurum iklimine ihtiyag vardir.

Aile sirketlerinin blyik
cogunlugu kurucu babanin

asin kontrolct ve glice dayali
yonetim anlayisin terk etmekte
zorluk cekmektedir. Bu yonetim
anlayisini terk eden ve yetenekli
calisanlan kendisine cekmeyi
basaran aile sirketleri hem lke
ekonomisine can verecek, hem
de kendi gelecek kusaklarinin
refah ve gurur kaynagi olmaya
devam edeceklerdir.

Degerler sirketlerin misyonu
dogrultusunda islerin nasil
yapilacaginin pusulasidir.
Dolayisiyla degerlerin is yapma
bicimine, iliskilere ve kararlara
referans olmasi onemldir.

ACARBALTAS
KIMDIR?

Ben, Torkiye'de genis
kitlelere, psikolojinin
insan ihtiyaclan ve is
hayatinin sorunlarn icin bir
¢6ztm oldugunu gosteren
bir 6nctiytim. Stres ve
beden dili kavramlarini
Prof. Dr. Zuhal Baltas'la
birlikte Tiirkiye'ye tanitan
kisi olarak biliniyorum.
Doktorami Cerrahpasa
Tip Fakiiltesi'nde No6roloji
Anabilim Dali'nda yiiksek
beyin fonksiyonlar
konusunda yaptiktan
sonra, 1986 yiinda
Uygulamal Psikoloji
dogenti ve 1996 yiinda

ise profesér oldum.

1983 yiindan bu yana,
iletisim ve tibbi psikoloji
alanindaki bilgilerimi is
hayatinin ihtiyaglar ile
bagdastirarak seminerler
veriyorum ve vygulamalar
vapiyorum. Ayni zamanda,

toplam 600.000 adet
satis1 yapilmis, bazilarinda
40. baskiy1 asan “Stres

ve Basacikma Yollar1”,
“Bedenin Dili"”, “Ekip
Calismasi ve Liderlik”,
“{Usttin Basar1”, “"Hayalini
Yorganina Gore Uzat”,
“Insana ve ise Deger
Katan Yeni IK”, “Tork
Kiltorinde Yonetmek” ve
“Baltas Grubu” yonetim
ve kisisel gelisim el
kitaplarinin yazariyim.
Tork ktltorontn deger
sisteminden ¢ikan egitim
programlari ve ekip
calismasi konusunda
bir¢ok kurulusun
uluslararasi basarilarinin
hazirlayicisi oldum.

1996-1999 yillar arasinda
Tork A Milli Futbol
Talkimi'nin, 2002-2003
sezonunda Galatasaray
Futbol Takimi'nin
psikolojik danismanligim
vaptim ve bu gorevi

2005 yiinda Tork A

Milli Futbol Takimi'yla
strdrdtim. 2012'den

bu yana Tirkiye Futbol
Federasyonu Saglik Kurulu
Uyesiyim ve Psikolojik
Performans Danismanlig1
programlarini
yOnetiyorum. Ayrica, 2009
yiindan bu yana Harp
Akademileri'nde Liderlik
egitimleri vermekteyim.

Prof. Dr. Zuhal Baltas'la
kurucusu oldugumuz, is
hayatinda gézlenebilir
tutum degisikligi ve
ol¢tlebilir sonuglar

icin kurum ve calisan
etkinligini hedefleyen
Baltas Grubu'nu
yOnetiyoruz.
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2014 CEVDET INCI TESVIK
ODULLERI

inci Holding'e bagly
sirketlerde katma deger
yaratici galigmalan
tesvik etmek amaciyla,
calistiklan birimlerde
Uretimi, verimliligi ve
hizmet kalitesini arttinc
calismalarda bulunarak,
bunu somut olarak
kanitlayan ve dereceye
giren kigilere verilen bir

6dil olan, geleneksel
"Cevdet Inci Tesvik
Oduli" etkinligi 11.
yilina girdi.

Sirketlerin kendi
iclerinde yaptiklan 6n
elemeden sonra, her
sirketten en fazla 3 proje
katilmak Uzere aday
gosterildigi etkinlikte bu

yil birbirinden degerli 17
proje yaristr.

03 Aralik 2014'de
Maxion HL inci
Aliminyum isletmesi'nde
gerceklestirilen
etkinlikte yansan
projeler siralamaya gore
asagidadir:

1.lik Odila | Maxion HL Inci | Ddkiimhane Serdar Pergin | Altan Unsal, Biilent Tasly, ilker
Aliminyum Cevrim Karatas, Kiirsat Kagar, Onur
JAWS Sirelerinin Denkler, Seyhan Bayar
inovatif
Yaklagimlarla
lyilestirilmesi
2.lik Odiili | Maxion HL inci | Formulal Onder Eray Ozmen, Allan Subas,
Jantas - Hat Kalip Gayretli Sebahattin Akkaya, Ahmet Efe,
Degisim Siiresi Emin Giingor, Tezcan Kuru,
lyilestirilmesi Giltekin Sahin
3.lak inci Aki Negatif Izgara Alper Turhan Cagn Kurtulus, Sevtap Aksoy,
Odiili Starter Alasimlarinda Mert ing, Ozgiir Calik, Mustafa
Kalayin Aksoy, Raif Oztiirk, Tamer Acil
Disirilmesi

GEZICI KUTﬁPHANE
PROJESI

Tim resmi proseddrd
tamamlayarak hayata
gecirilen INCIVAK
Gezici KitUphane ile,
izmir'in dezavantaijli
bélgelerindeki
ilkégretim okullarina
hizmet gotirerek,
cocuklann kitaplarla
bulugsmasi saglanmasi
hedefleniyor. Cocuk
yazarlan, 6gretmen,
anne-baba isbirligi

ile cesitli atolyeler
dizenlenerek; cocuklann
dil gelisimlerini
destekleniyor. Hayal
dinyalannin ve

yaratialiklarinin
gelismesine olanak
saglamak amaglanyor.

Bornova il Halk
Kitiphanesi‘nin

M.E.B. onayli derme
paylagsmasi sayesinde,
projeye ayirilan kitap
bitcesi tamamen vakifa
kazandinlmig oldu.

Kitdphane aracinin
Anadolu Isuzu tarafindan
bir sosyal sorumluluk
anlayisi cercevesinde
incivak'a belirli bir
sdreligine bagislanmasi
icin son agamaya gelindi.

BEYIN AKTIVITE MERKEZI PROJESI
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2015 yaz déneminde,
dezavantajli bélgelerden
belirlenen 20 6gretmen
i¢in, Psikolog Gulglin
Sharafat ile birlikte
Beyin Aktivite Merkezi
uygulamasini hayata
gecirmek planlanyor.

Beynin sag ve sol yarisini

dengeli kullanarak okul,
is ve 6zel yasamda

daha verimli sonuglar
almak mimkdn. Bu
Ogretim teknikleri

ile 6grencilerini
degerlendirebilen
Ogretmenler yetistirmek
ise vakifin hayallerinden
birini olusturuyor.

IYITARIM

SERTIFIKASI

Cevreye saygi bilinciyle,
Aydin Sultanhisar'da
bulunan valaf
bahcelerindeki "lyi
Tarim" uygulamalan
sonucu belgeler
tamamlanarak sertifika
alind.

Her yil yapilacak dizenli
denetimlerle cevreye
saygili Uretime devam
edilecek.

Vakif bahgesindeki
zeytin ve narenciye

satisindan elde edilen
gelir, timuyle burs
havuzuna aktarilmakta
ve basarli ancak
maddi ihtiyag sahibi
dgrencilerin okumasina
destek olma amacina
kaynak saglamaktadir.
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LY.T.E. "NE URETELIM"
PROJE YARISMASI

11-12 Eylil 2014
tarihlerinde, IYTE
(Izmir Yiksek

Teknoloji Enstitisi) ev
sahipliginde INCIVAK
isbirligi ile yapilan ve bu
sene 12.si dizenlenen
"Ne Uretelim Proje
Yarigmas1” sonugland.
Lisans Ust projeler
arasinda birincilige hak
kazanan Dokuz Eyldl
Universitesi mezunlar:
Tibbi Biyolog Dua
Ozsoylu ve Mekatronik
mezunu LUtfi Mutlu'ya

5000 TL'lik Cevdet inci
Basan Odili takdim
edildi.

Bu genc arkadaslar
gelistirdikleri “"Cok
Fonksiyonlu Hasta
Eldiveni ve Akill

Takip Sistemi”
projesinin amaci:
Saglik Bakanligi'nca
Ulkemizde 32 farkl
hastalik ¢esidi igin
182,000 hastay1 yataga
baglayarak kendilerine
ve cevrelerine zarar

INCIVAK

vermelerini Onleyen
kelepgeli sistemin yerine
¢ok daha uygar bir
¢6zUm hizmeti sunmak.

incivak, simdiden
siparis almaya baslayan
Ogrencilerin ticari
platformla bir an énce
bulugsmas: dilegiyle,
basanlarinin devamim
diler.

STK'LARILE ISBIRLIGI

25 Eylal 2014 tarihinde,
9 Eylil Rotary Klibu
Uyelerine "Sosyal
Sorumluluk Bilinci

ve Vakif Felsefesi”
konulu bir sunum
gerceklestirildi.

Duzenli olarak farkli
STK'lara yapilacak
sunumlarla, Valaf
faaliyetlerinin bilinirligini
artirmay1 ve olas1 isbirligi
firsatlarini hayata
gecirmelk hedefleniyor.

SOMA YIRCA Kt'ivii'NDl; "§(6Miiniirq
1SIDEGIL, SABUNUN MISI” PROJESI
HAYATA GECTI

Birgok STK, akademisyen
ve basin Uyesinin
katihimiyla 5 Eyldl
2014'te Izmir Ekonomi
Universitesi'nde
gerceklestirilen

“Soma Bélgesinde
Maden Faciasindan
Etkilenen Kadinlarin
Giglendirilmesi
Galistay1"nda olusturulan
proje gruplarnindan ¢ikan
sonuglar dogrultusunda
yapilan saha anketleri
sonucu: kanser ve
kdmirden bikmis
kadinlarnn énce okur
yazarlik egitimine

ve cocuk gelisimi, ilk
yardim, bankamatik
kullanma gibi ginldk
yasama yonelik
egitimlere ihtiyaglan
oldugu kesinlik kazandi.

Buna paralel olarak;
Yirca Kdyid'nden 36
kadinin hediyelik sabun
ve hediyelik kokulu

tag Uretimi konusunda
Uretim yapabilmesi icin

kiralanan egitim evinde,

gondlluler tarafindan
mesleki egitimler
verilerek gerekli tim
hammadde ihtiyaci inci
Grubu calisanlarinin

Soma bagislar sayesinde
INCIVAK tarafindan
karsilandr.

Tdrkiye'nin dort bir
yanindan hediyelik
sabun ve kokulu tag
sipariglerinin gelmeye
baslamasi, Yirca kdyine
umut olan bu projenin
sirdiurdlebilirligini
sagliyor.

iNci\(AK’IN UNiVERSiTELi
BURSIYERLERI BULUSTU

incivak'in Gniversiteli
bursiyerleri 08.12.2014
tarihinde Inci
Akademi'de bir araya

gelerek hem birbirleriyle,

hem Inci Holding
yOneticileri ile tanisma
firsati bularak, cok keyifli
bir yarim giin gecirdiler.

Avukat Ozgiir Altin ve
Avukat Alper Oztiirk
tarafindan sunulan
'‘Adalet ve Esitlik'
seminerini izleyen

Ogrenciler, bireysel
haklan, adalet ile
esitlik kavramlarinin
somutlastirilmasi
konulannda bilgi edindi.
Ardindan bursiyerler,
inci Holding Yénetim
Kurulu Uyesi Nese Gok
tarafindan verilen 'CV
Hazirlama, Milakat
Teknikleri ve Kariyer
Planlama’ konularin
iceren kisa bir egitim
aldu.
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“GIZLI SAMPIYONLAR" BULUSTU

é Ulusal Aile Isletmeleri Ziwa:ﬂ |

“Alleler fgin, Allgler Tarahndan™

AIDER Yénetim Kurulu Baskam

Serife Inci Eren sdzlerine,

"Turkiye'nin geng sanayisi ve is

dinyasy, gelecek on yilicinde
2.ve 3. Nesile devir olacak ¢ok sayida sirketi
icinde barindinyor. Bu nedenle, daha fazla
gecikmeden, harekete ge¢mek 6nimizdeki
yillarda dlke ekonomisinin gelisimi ve basanst
adina biyik 6nem tasyor. 2030 yili tahmin-
lerine gore, gelecekte ylksek blyime ve
ihracat rakamlarina sahip olacak Ulkelerin
lokomotifligini, "Gizli Sampiyonlar” olarak
adlandinlan basanli ve sirdirdlebilir aile
sirketleri yapacak. Buglin bu salonda herkes
2030 Tirkiye'sinin birer “Gizli Sampiyonu”
diye basladi.

Acilis konugmasinda Eren, “sirdirilebilirlik”
konusunda farkindaligr arttiracak ¢alismalara
ivme kazandiracak projelere ihtiya¢ oldugunu
ve FBN'in baslattig1 Kutup Yildiz1 anlamina
gelen Polaris Projesi ile bu konuda is
ailelerine yol haritas1 sunacaklarini sdyledi.

Zirveye, onur konugu olarak katilan Ekonomi
Bakan Yardimaisi Adnan Yildinm, Ulu Onder
Atatlrk'n ‘az zamanda ¢ok i basardik’
s6zlnln TAIDER'in 2 yillik performanslan

ile hayata gecirildigini gérmekten ve
aralarinda olmaktan mutluluk duydugunu
vurguladi. "Halkimizin refahs, kiresel
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entegrasyon, yarinlann gigld Tdrkiye'si igin
aile sirketlerinin varligint mutlak surette
arttirmasint bekliyoruz. Ulkemizde aile
sirketlerinin orani %95 seviyesinde olup,
Turk aile sirketlerinin satislarinin %33'Gnin
yurtdis pazarlara yapiliyor olmasi kiresel
ticarette her gecen glin sesini yikselten
Ulkemiz i¢in dnemli bir noktadir.” dedi.

Zirvenin ana konusmacisi, Singapur'dan
katilan FBN Asya Bagkani Frederick Chavalit
Tsao'ydu. Tsao, "Bir aile sirketinin temelinde
‘bans, uyum, 6zglrllk, isbirligi, sevgi’ varsa
ig algisini ve basarisini uzun sire yasatmak
mUmkdn olacaktir.” dedi.

Zirveye, onur konugu olarak
katilan Ekonomi Bakan
Yardimcisi Adnan Yildirim,
Ulu Onder Ataturk'in ‘az
zamanda ¢ok ig basardik’
s6zUnun TAIDER'in 2 yillik
performanslari ile hayata
gecirildigini gormekten ve
aralarinda olmaktan mutluluk
duydugunu vurguladl.

Ulkemizdeki aile isletmelerini
bir cati altinda toplayan

Aile Isletmeleri Derneginin
(TAIDER) diizenledigi 2. Ulusal
Aile Isletmeleri Zirvesi 28-29
Kasim tarihlerinde, “Aileler
igin, Aileler Tarafindan”
sloganiyla Istanbul-Raffles
Convention Center'da
gerceklestl.

Acilisi takip eden ilk paralel oturumda ise,
Akfen Holding Yonetim Kurulu Bagkant Hamdi
Alan, Baskan Vekili Selim Akin ve Uye Pelin
Alkin ile Prof. Dr. Acar Baltas "Turkiye'de
kurumsallagma” konusunu ele aldilar. Hamdi
Alkan, kurumsallagmanin bircok faktére bagh
oldugunu, her sirketin kendine 6zgl kurallarn,
kaideleri ve davranig bigimlerinin oldugunu
bu nedenle her sirketin kurumsallasma
sUrecini farkli sekilde yirUtebileceginden
bahsetti. Aile Sirketlerinde 2. Nesil olmak
sans m1, sanssizlik mi1? sorusu konugmaci

2. kusaklar tarafindan farkl sekillerde
cevaplanirken Hamdi Akin, “0'dan basladim,
ddnecegim yeri biliyorum ama benden
sonraki kusaklann basladiklan yer bu nokta
ve donecekleri yer de en az bu nokta olmali”
dedi.

ikinci paralel oturumda ise Fiba Sirketler
Grubu Yénetim Kurulu Bagkani Hisnd
Ozyegin ve Execution Partners kurucu ortag
Ates Sungur yer aldi. Kurumsallagma ve
Profesyonel Yonetim kavramlarina dikkat
ceken Ozyegin, "Onemli olan kurucu ve
sirketi ilk sahiplenen olmak degil, kurucunun
sirketi kurduktan sonraki sirecte ona
kattiklar ve ona nasil sahip ¢iktigidir.”
sozleriyle konusmasina basladi. Ozyegin,
"Yoneticilerin sirket sahipleriyle ayni yonde
olmas1 ve dogru kararlar verebilmesi i¢in o ig
hakkinda verdigi her kararin neticesinde siz
nasil etkileniyorsamz onlarinda ayni sekilde
etkilendigi bir model olusturmaniz gerekiyor.”
dedi.

Ogleden sonraki paralel oturumlarda ise,
Arkas Holding Yonetim Kurulu Bagkan
Lucien Arkas, Baskan Yardimcilar Bernard
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Arcas ve Diane Arcas Aktas ile CGS Center
Kurucu Bagkan Dr. Giler Mamisali Darman yer
aldi. 100 senedir var olan Arkas Holding'in
Yonetim Kurulu Bagkani Lucien Arkas,

"Devir sirecinin 3 asamali olmasi gerekir:
Yeni nesli hazirlama, beraber ¢calisma ve
devrettikten sonra uzaktan destek,” dedi.
Bernard Arcas ve Diane Arcas Aktag'in da
katiimlanyla renklenen oturumda, Lucien
Arkas, "Sorumluluk alinir veya verilir diye

bir kural yok. Sorumlulugu devretmeye hazir
oldugunuzu bir sonraki kusaga hissettirmeniz
gerekiyor. Biraz tegvik edip, dogal bir stregle
yumusak gecis yapilmali.” dedi.

Bir diger paralel oturumda ise, yaklasik 300
yillik, 10. kusak temsilcisi ve 1067 hissedan
olan Wendel-Participations sirketinin Yonetim
Kurulu Gyesi olan Priscilla de Moustier ve
Insead Aile isletmeleri Misafir Profesorii olan
Christine Blondel yer aldi. Bu kadar yil ayakta
durabilmeyi basarmis, bircok kriz atlatmis
sirket icin, "Aile olma duygusu, aile icindeki
kisilerin birbirine givenmesi, girisimci

ruhlar tagimasi, dncelik planlamasinin
yapilmasi, danismanlardan veya aile disi
kaynaklardan mutlaka yararlanilmasi, kiguk
cemberler yaratilarak aile i¢i samimi ortamlar
yaratilmas1,” gibi bircok faktorin etkili
oldugunu vurgulayan Moustier, sézlerini, "Aile
lideri varsa, uzun vadeli tutkular yaratiliyor;
yetkinlik ve degerler varsa ve ¢alisanlar
sirketin hissedarlarina gliven duyuyorsa
basan kaginilmaz oluyor” seklinde noktalad.

Paralel oturumlarin ardindan, Av.Aydin Bugra
ilter'in moderatérligiinde gerceklesen
panelde; Helvacizade Yonetim Kurulu

Uyesi ve Zade Vital Genel Midir Dr.Mevlit
Buyukhelvaaigil, EY Ortaklarindan Mehmet
Kiglkkaya ve Aile Sirketleri Damigmani
Dr.Haluk Alacaklioglu aile sirketlerinde hukuk

boyutunu ele aldilar. Panelistlerin ortak fikri
olarak kabul edilen “Aile Anayasasi“nin 6nemi
vurguland. Aile icinde yazili bir planlamanin
olmazsa olmaz oldugu; beklenmeyen
olaylarda ihtilaflan énleyen tek unsurun yazili
kaynaklarn oldugunun alti ¢izildi.

Zirvenin ilk glinG, izgéren Akademi Yénetim
Kurulu Baskant Ahmet Serif izgdren'in
konusmaci oldugu "Bir Aile Sirketi 0'dan Nasil
Kurum Oldu?” konulu oturumla sona erdi.
Katiimcilan kendine 6zgi tarziyla etkileyen
ve oldukga ilgi ¢ekici bir sunum yapan
izgdren, Aile sirketleri basariya ulasmalk icin
neler yapmali? Nasil daha verimli bir caligma
ortami olusturulabilir? Calisan-Yonetici
iliskileri nasil olmalidir? Gibi sorulara deginip,
aile isletmelerinde kurum kaltdrd, iletigim,
bilgi ve gelecek konularina odakland.

Zirvenin ikinci giind sadece Gelecek Nesil
temsilcilerine yonelik gerceklestirildi. Family
Business Network'in gelecek nesillere 6zel
olusturdugu Yeni Liderler Cemberi deneyimi
ile birlikte Kolombiya'dan bir Gelecek Nesil
tiyesiyle “Sirdirilebilirlik Uzerine Vaka
Galismast” basligiyla sirketteki yolculugun
detaylan aktanldi.

Ardindan, Prof. Dr. Dogan Ciceloglu ile bir
calistay yer aldr. "Ozgiir olabilmelk icin se¢im
yapmaniz lazim, se¢im yapabilmek igin ise
farkinda olmaniz lazim” diyen Cicelogluy, her
bir ailenin kendine 6zgi bir 6yklsd oldugunu,
bu dykinin dinamiklerini kesfetmenin

bu calistayin amaci oldugunu vurgulad.
Disincelerini cok giizel bir semayla

anlatan Dogan Ciceloglu, her sonucun bir
davranis bigimi, arkasinda bilgi sistemlerinin,
arkasinda ise “niyet” oldugunu belirtti. Bu
calistayda, neden belirli bir niyet secildiginin
calismast yapildi. Surdirilebilir baganli ve
sirdirlilemez basansiz aile sirketlerinin
dykileri, ydnetim davranmislan, yonetim
bilgileri ve degerleri cercevesinde grup
calismalarnyla incelendi.

Sirdurulebilirlik boyutunda toplumsal geligim
i¢in sanati dnemsiyoruz. O nedenle giine
geng Soprano Ekinsu Paker ve gitar ile ona
eslik eden Oguzhan Aksoy'un performansi ile
baslarken, bu performansa Nilifer Tagangil'in
Tdrkiye fotograflan renk katti. Ayrica tesekkir
hediyemiz de izmirli seramik sanatcisi Prof.
Dr. Tizim Kizilcanin ¢alismasiyd.
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PRISCHELLA DE MIOUSTIER

“Wendel Group'u farkl kilan, degerlerimizin ve

vizyonumuzun ortak olmasidir”

Wendel ailesinin dokuzuncu kusaginin bir
iiyesi olarak, bize biraz kendinizden ve
Wendel Group’tan bahseder misiniz?

endel Group, dedelerimden
olan Jean-Martin de Wen-
del tarafindan 1704 yilinda,

Fransa'nmin dogusundaki Lorraine bélgesinde
kuruldu. Kuruldugu giinden bu yana Fransiz
devrimi, savaslar ve milliyetcilik gibi pek ¢ok
degisim ve kriz anini atlatan Wendel Group,
pek cok kez tekrar tekrar sifirdan basladi.

270 yil boyunca demir-celik sektériinde
calistiktan sonra Wendel Group 1976 yilinda
karsiliksiz olarak kamulastinldi ve bdylece
uzun vadeli bir yatinm sirketi olarak tekrar
baslayarak bugink{ halini aldi. Wendel
Group'un temel yatinmi olan iki sirket var: Bu-
reau Veritas (hisselerin %51'i bu sirkete ait)
ve Saint-Gobain (hisselerin yaklasik %10'u bu
sirkete ait). Geri kalan hisseler ise daha kiglk
sirketlerde: Materials, Stahl, IHS (Nijerya),
Nippon Oil Pump (Japonya), Saham (Fas),
Oranje-Nassau (Hollanda)... Wendel Group'un
bugtinkd merkezi Paris'te, ancak New York,
Liksemburg, Amsterdam, Singapur, Tokyo ve
KKazablanka'da da ofislere sahip.

Bugiin Wendel Participations'a sahip olan
ailede 1067 aile hissedan bulunuyor. Bu
hissedarlar yonetici sirket olan Wendel
sirketinin toplam hisselerin %36's1na
sahipler.

Ben de ailenin bir Gyesi olarak yonetim
kurulunun bir Gyesi ve aile birligi komite
baskanyim. Bunlara ek olarak, yonetim
komitesine bagli olan denetim kurulundayim.

Wendel Participations tam 311 yasinda.
Bu, bir aile sirketi icin oldukga hatr
sayilir bir yas. Sizce bu siirekliliginizde
kurumsallasmanin rolii nedir?

19. yGzyilin basinda, Frangois de Wendel,
Fransiz Devrimi sirasinda aileden alinan
celik degirmenleri geri getirdi. Kendisi 1825
yilinda éldikten sonra, esi, U¢ cocugu ve
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onlarn esleriyle birlikte sirketi yénetmeye
baslad1. Bu {c ¢iftin toplamda dokuz ¢ocugu
oldu. Wendel'in esi, eger bir seyler yapmazsa
kendisinin 6limunin ardindan sirketin
dokuza bélinecegini ve ardindan da daha
fazla bélinerek yok olacaginm 6ngdrdd.

Bu nedenle 1850li yillarin sonuna dogru,
“Francois de Wendel'in Torunlan” (Les Petit-
fils de Francois de Wendel) isimli bir sirket
kurdu. Sirketin yalkin zamana kadar ismi
buydu, ancak tim aileyi kapsamasi adina ismi
yakin zamanda Wendel Participations olarak
degistirdik. Bu sirket zamaninda kurulmamig
olsayd, ailemiz bu sekilde bir arada duramaz
ve yok olurdu.

Wendel ailesi ve Wendel Group icin, bir aile
sirketi olmak ne demek?

Wendel ailesi igin, milliyetcilige kadar

olan uzun dénemde bir aile sirketi olmak
demek, Fransa'mn ¢énemli bir parcasi olarak
nifusuna ve ekonomik gelisimine katki

saglamak demekti. Bu dnemli anlayisimizdan,
koklerimizden koparnildiktan sonra bizi bir
arada tutan seyler ortak degerlerimiz, uzun
vadeli vizyonumuz ve ekonomik aktiviteye
katilmak i¢in ve ekonomiyi iyilestirmek igin
duydugumuz bitmek bilmeyen tutkumuz oldu.
Tdm bunlar bize blyik bir ailenin bir pargasi
oldugumuzu hissettirerek bizi bir arada tuttu.
Wendel Group'u farkli kilan, degerlerim izin
ve vizyonumuzun ortak olmasidir.

Wendel Group’un 1704'ten beri degismeyen
degerleri nelerdir? Ya degisen degerleri?

270 yildir Wendel ailesi Fransa'nin Lorraine
bélgesine, orada yasayanlara ve celik
endustrisine karg bir sorumluluk duydu. Bu
sorumluluk kapsaminda aile bolgeye yerlesim
yerleri, okullar, kiliseler ve hastaneler yaptirdi.
Aile hala bu sorumlulugu hissediyor, ancak
bunu farkl sekillerde gdsteriyoruz. Ornegin
INSTEAD'de bir aile sirketi merkezini finanse
ediyoruz; Lorraine'in Metz bélgesinde
bulunan Center Pompidou muzesine
yardimlarda bulunuyoruz ve bélgedeki diger
aktivitelere aktif katiim gosteriyoruz. Pek ¢ok
kez tekrar tekrar baslamis olmamiz, ailemize
glicld bir girisimcilik ruhu katti. Bu ruhu hala
yaptigimiz tim islere uyguluyoruz. Bunlara
ek olarak, egitime verdigimiz 6nem ailemizin
degismeyen degerlerden biri.

Kisaca sdyle diyebilirim ki, aslinda ¢ogu
degerimizin ayni kalmig olmasina ragmen
kendilerini 21. ydzyila ayak uydurmus yeni
sekillerde ifade ediyorlar.




incioen

GEzZi

AGOLU

FUSUN TOROS

talyanlarin bile heniz
kesfedemedigi Alplerin
eteklerinde kiguclk bir gél
kasabas1 "Lago Di Orta”...

Ne Como, ne Maggiore ne de
Garda da kendinizi bu kadar 6zel
hissedebiliyorsunuz. Kasabaya
ilk girdiginizde, tepede bir
noktada aracinizi park edip gol
seviyesine dogru iniyorsunuz.
Merkeze dogru indikge karsiniza

kemerli bir giris ¢ikiyor ve

iceri giriyorsunuz. Sokaklar
ortacagdan kalma bir huzurla
size “hog geldiniz” diye fisildiyor.
Daracik sokaklar arasinda evlerin
catilan birbirlerine ha degdi,

ha degecek diye bakiyorsunuz.
Orta Kasabasi, sanat galerileriyle
insana sessiz ve mistik bir keyif
sunuyor.

DAKI GRI BIR INCI

Go6ldn ortasindaki San

Giulio adasindan gozlerinizi
ayrramiyorsunuz. 19. yizyila
damgasini vuran Unll Fransiz
romancl Balzac'in da s6yledigi
gibi "Yesil bir micevher
kutusundaki gri bir inci” gibi San
Giulio Adas...

IKasabanin hemen Ustindeki
koruluklarn i¢inde “Sacre
Monte” tepesi var. Birbirlerine
¢icekli yollarla bagli bu tepede
20 tane sapel bulunuyor. Bu
sapellerde azizlerin insan
boyutunda terracota heykelleri

bulunuyor. Bu tepeden Gol ve
San Giulio adasinin manzarasini
izlemek insana bir bagka keyif
veriyor.

Bana gore 6lmeden dnce
gorilmesi gereken yerlerden biri
de Orta Kasabast. Son derece
mutevazi, ¢ok az sayida otel ve
restorana sahip kicuk bir yer.

Kendinizi yeniden
bulabileceginiz bir yer olan

Orta Kasabasina hayatimin bir
déneminde yeniden gitmeyi
umut ederek, oradan ayriliyorum.
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HAKKARI'DE
BIR MEVSIM /O

Kitap Adi: Hakkari'de
Bir Mevsim / O

Yazar Adz: Ferid Edgl
Yayinevi: Sel Yayincilik
Sayfa Sayisi: 198
Kitap ozeti:

Ferit Edgl ilk bastm1 1977
yilinda yapilan Hakkari'de Bir
Mevsim'de, bir hata sonucu
dinyadan koparilmiglarin
dinyasina gelen birinin,
dilini kGltdrind bilmedigi bu

incioen

HAKKARI'DE BIR MEVSIM

insanlarla iletisime gegmesini ve
yeni yasam yollart denemesini
anlatir. Yillarin iginden gectikce
kisi, yalinlasmak, dinyanin
bitidn karmagikligina sirtin
donip, daha basite, en basite
varmak ister.

YUZYILLIK
YALNIZLIK

Kitab1 Oneren
Ece Dogru,
Pazarlama Uzman - incitas

Kitap Adi: YUzyillik Yalnmizlik

Yazar Adi: Gabriel Garcia
Marquez

Yayinevi: Can Yayinlan
Sayfa Sayisi: 464
Kitap ozeti:

"Yazyillik Yalnizlik't yazmaya
basladigimda, cocuklugumda
beni etkilemis olan her

seyi edebiyat araciligiyla
aktarabilecegim bir yol bulmak
istiyordum. Cok kasvetli
kocaman bir evde, toprak
yiyen bir kiz kardes, gelecegi
sezen bir blylkanne ve
mutlulukla gilginlik arasinda
aynm gbzetmeyen, adlarn bir
ornek bir yigin hisim akraba
arasinda gecen ¢ocukluk
glnlerimi sanatsal bir dille
ardimda birakmakti amacim.
Yuzyillik Yalmzlik' iki yildan
daha kisa bir sirede yazdim,
ama yazi makinemin bagina
oturmadan 6nce bu kitap
hakkinda didsiinmek on besg, on
altr yiimi ald. Bdyikannem,
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en acimasiz seyleri, kilin bile
lapirdatmadan, sanki yalnizca
gordigl olagan seylermis

gibi anlatirdi bana. Anlattig
oykileri bu kadar degerli kilan
seyin, onun duygusuz tavr

ve imgelerindeki zenginlik
oldugunu kavradim. Yuzyillik
Yalnmizlikh biyikannemin iste bu
yontemini kullanarak yazdim. Bu
romani dikkat ve keyifle okuyan,
hi¢ sasirmayan siradan insanlar
tamdim. Sasirmadilar, ¢inkd ben
onlara hayatlarinda yeni olan bir
sey anlatmamistim, kitabimda
gerceklige dayanmayan tek
cUmle bulamazsiniz." Marquez

CAHILLIKLER KITABI

Kitab1 Oneren
Eylil Uyal Akillioglu, K
Sorumlusu - inci Holding

Kitap Adi: Cahillikler Kitabi
Yazar Adi: John Mitchinson
Yayinevi: NTV Yayinlan

Sayfa Sayisi: 296

Kitap ozeti:

Bildiginizi dislindiguniz her
sey yanlis...

Bu kitap, yaygin kanilarla ilgili
yanlis bilgilerimizin ve yanlis

anlamalarimizin kapsamli bir
listesini sunuyor.

Cahillikler Kitabr, filozoflarin,
bilimcilerin ve sokaktaki
insanlann tarihin biyk
béliminde cevabini aradiklan
bir soruya 151k tutuyor: Hakikat
nedir, zirva nedir?

Thomas Edison herhangi bir sey
hakkinda yizde birin milyonda
birinden daha az sey bildigimizi

CAHILLIKLER

->  KITABI

- . rbrmsbionrn vr 7 andy beb

soyliyordu; Mark Twain sadece
matematikte uzmanlagsmak

icin sekiz milyon yil gerektigini
disinUyordu. Cahillikler Kitab1
da, bilinecek ne varsa bildiklerini
dislnenlere, "her sey bu
metinde agiklanmistir, bilmeniz
gereken bagka hi¢bir sey yok"
diyenlere meydan okuyor.

SAHILDE KAFKA

Kitab1 Oneren

Seda Demir, i¢ Denetim ve
Raporlama Sorumlusu, inci
Holding

Kitap Adi: Sahilde Kafka
Yazar Adi: Haruki Murakami
Yayinevi: Dogan Kitap
Sayfa Sayisi: 656

Kitap ozeti:

KKafka Tamura on bes yasina
girdigi gin evden kagar. Uzun
zamandir planladigi bu kagisin
nedeni babasinin yillar 6nce
dile getirdigi ugursuz kehanettir.
Ama babasinin bir dizenek gibi
icine yerlestirdigi kehanet golge
gibipesindedir Kafka ilk kez asgki

HHRIK

ve tutkuyu yasarken gizemli bir
cinayetle kehanetin ve kaderinin
digimleri ¢6ztlmeye baslar.
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INCI AKU

Uzun Omirlii Ak

Yenilikci
INCI AKU

Tlrkiye Birincisi

Tirkiye ihracatcilar Meclisi tarafindan diizenlenen
“InovaLig” yarismasinda
“inovasyon Organizasyonu ve Kiiltiirii Birincilik Odiilii'ni”
kazandik.

Tiirkiye Ihracatcilar Meclisi'ne, Tiirkiye'nin inovasyon liderleri arasinda
olmamizda cok degerli katkilari olan ¢alisanlarimiza, basarilarimiza
verdikleri destek icin is ortaklarimiza ve daha iyiye ulasmamizda bize gl
veren giiveniniz icin sizlere TESEKKUR EDERIZ.

iNCi HOLDING www.inciaku.com



